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内容概要

　　深入剖析集团战略与组织的机理，深度把握集团管理的内在逻辑，不断发现、靠近、揭示集团成
长规律并指导和服务于集团企业管理实践，帮助集团企业持续、健康发展。
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作者简介

　　王吉鹏，著名实战派管理学者，集团管理权威专家，中国顶级管理咨询机构——研究并形成了体
系独特的”多元化战略”理论和”产融模式”咨询方法，其全新的实证性理论体系与建设方法被广泛
地应用到诸多著名集团企业管理实践之中，受到企业界和学术界的普遍认可与推崇。

　　受聘为国内多所知名商学院的客座教授，著有(战略实论)、(集团管控)、(企业文化建设)、(管理
感悟)等个人专著30余部，并主持了企业战略、集团管控、企业文化、人力资源四大系列图书的出版工
作。

　　其领导的金牌咨询团队为国家电网、中国银行、交通部海事局、中航油、中粮集团、中国五矿、
华电国际、中华通信、中国大唐、中国电子、中国南车、上海大众、国机集团、蒙牛乳业、大庆油田
、大连化工集团、晋煤集团、北京金融街等数百家国内知名大型集团公司及英博啤酒、英美烟草等多
家国际集团提供过专业的咨询服务。
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章节摘录

　　企业应该承担社会责任已经成为不争的事实，这一点无须过多的讨论。
很多企业也在积极地“做好事”，如参加慈善活动、捐赠财物、社区参与等，但是，并不是每个公司
都知道怎么更聪明或更有效地“做好事”。
　　1988年，戴理科斯和库尔最早提出“战略性资产一词，认为战略性资产是通过投资积累的存量资
产。
1993年，艾米特和舒梅克对战略性资产进行了界定，在其定义中，战略性资产是指“能够产生竞争优
势的一组独特资源与能力”。
资源与能力是企业竞争优势的最终源泉。
　　国外学者的研究和企业实践表明，企业履行社会责任能够增加销售和市场份额，增强品牌地位，
提高企业形象，增强企业吸引、激励以及留住员工的能力，降低运营成本，增加对投资者和财务分析
人员的吸引力。
因此，著名营销大师菲利普·科特勒提出了六种促进企业长期利益的社会责任活动作为企业的竞争手
段，即事业促进、事业相关营销、公司社会营销、公司慈善捐助、社区志愿活动和社会责任业务。
通过这些企业的社会责任活动，企业可以建立较为持久的竞争优势。
这就表明企业社会责任所取得的绩效是战略性资产。
　　从战略管理的角度，根据企业使命、目的或目标的要求而制定和实施的战略性社会责任活动，具
有很强的方向性和目的性。
这些战略性社会责任活动得到优先安排并在未来产生长期收益，有利于企业形成长期的竞争优势，能
支持企业的核心业务，从而有效地实现企业的使命。
例如，对于以“技术创新不断开发新药品、从而保证人类健康”为使命的医药企业，在新药研究和测
试中的资金投入、在大众中普及正确用药的社会责任活动，就具有高度的方向性。
相反，简单的慈善捐款或捐物对该企业的使命实现贡献度较小。
　　在战略管理中，企业对预期出现的社会的或政治的、经济的、技术的关键性的变化趋势越早作出
应对，就会占有越有利的态势来利用机会或对付威胁。
 　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　“集团管理系列”图书不仅系统地介绍了有关集团管理的理论，还汇集了大量国内外最新的集团
变革和集团管控的案例，涉及众多行业，囊括了国企、民企和一些外资企业等所有制形式。
为企业提供了一套理论兼顾实践的好书。
　　——中国矿业大学管理学院副院长、教授 安景文　　　　该系列图书最鲜明的特点是将企业管理
理论和实践进行了很好的结合，案例新颖，可操作性强。
该系列图书结构完整，内容翔实，是一个指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方
法库。
对企业的领导者来说，有这样一套图书作为参考。
多一些借鉴，就有可能在实际工作中少走弯路。
　　——中国机械工业集团公司总裁 任洪斌　　　　集团管控不是“管”，也不是“控”，而是一种
集团管理的系统思维。
仁达方略“集团管理系列”图书告诉我们集团管控是什么，如何以战略为导向进行组织结构设计，如
何通过财务管控解决财务失控状态，如何塑造集团品牌等。
该系列图书为大家提供了全面、科学、系统的集团管控方案。
　　——烟台冰轮集团有限公司董事长兼总经理 于元波　　　　在企业集团化、国际化的进程中，我
国企业亟须加强集团管控能力，提升核心竞争力。
仁达方略恰逢其时地推出了“集团管理系列”图书，该系列图书将会为企业答疑解惑。
　　——山西晋城无烟煤矿业集团有限责任公司党委副书记 贾国华　　　　仁达方略作为业界倡导“
方法型”、咨询的优秀代表。
从企业的具体管理实践出发，结合大量的管理咨询经验，强调国际领先的管理研究成果的本土化实践.
研发并形成了符合中国企业特点、行之有效的理论模型⋯⋯作为中国大企业、大集团的协会组织，我
们郑重向中国的大型企业集团推荐此系列图书。
　　——中国集团公司促进会原常务副会长 顾家麒
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