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内容概要

　　本书以钢铁企业为研究对象，以钢铁行业上市公司为样本，使用实证分析的方法系统剖析了董事
会特征与公司绩效的关系，主要内容包括以下几个部分：
　　第一部分为绪论，主要分析问题提出的背景、选题的理论意义及现实意义，介绍所采用的研究方
法、思路、基本框架和本文的创新点。
第二部分为文献综述，在借鉴和吸收前人研究成果的基础上构建本项研究的框架及思路。
第三部分重点介绍董事会特征与公司绩效关系的相关概念和一般理论。
第四部分界定了董事会特征的描述变量，共六个维度二十个变量，对2004～2008年钢铁行业上市公司
董事会的特征变量进行描述性统计，并对钢铁行业上市公司绩效进行了评价。
第五部分是钢铁行业上市公司董事会特征与公司绩效关系的实证分析。
第六部分是研究结论与政策建议。
在实证检验和经验分析的基础上有针对性地提出了改善钢铁行业上市公司董事会治理效率的建议，同
时指出了该项研究的局限性及需要进一步研究的问题，为后续研究指明方向。
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研究方向为公司治理、环境经营和钢铁企业可持续发展研究。
现为辽宁科技大学工商管理学院副教授，硕士生导师。
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章节摘录

　　第5章对钢铁行业上市公司绩效进行了评价。
该章在梳理现有公司绩效评价方法的基础上，选择了因子分析方法作为钢铁行业上市公司绩效评价的
主要方法。
书中选择了总资产利润率、每股收益（摊薄净利润）、资产收益率、净资产增长率、总资产增长率、
营业收入增长率、营业利润增长率、流动比率、速动比率和市盈率共10个反映公司绩效的相关指标，
通过因子分析提炼出4个公因子，分别将其命名为收益能力因子、成长能力因子、抗风险能力因子和
市场评价能力因子，为第6章的深入研究做了数据准备。
　　第6章是钢铁行业上市公司董事会特征与公司绩效关系的实证分析部分。
首先介绍了变量的定义、样本选择、研究的方法和思路等问题；其次根据第3章的理论研究和实际调
研及观察，提出了董事会特征与公司绩效关系的若干研究假设；最后分别以上市公司收益能力得分、
成长能力得分、抗风险能力得分和市场评价能力得分为因变量，以董事会特征为自变量，构建了两者
之间的线性和非线性方程，并对实证结果进行了归纳、整理和分析，对所提研究假设进行了实证检验
。
　　第7章是研究结论与政策建议部分。
在实证检验和经验分析的基础上，得出了钢铁行业上市公司年度董事会会议次数与公司绩效正相关、
年度内以通信方式召开的董事会会议次数与公司绩效负相关等若干结论。
然后有针对性地提出了改善钢铁行业上市公司董事会治理效率的建议，如确定与公司规模相适应的董
事会规模、提高独立董事比例和激励水平、提倡董事长和总经理两职部分分离、全面提高董事会成员
素质等若干对策与建议。
最后指出了该项研究的局限性及需要进一步研究的问题，为后续研究提供了方向。
　　⋯⋯
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