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内容概要

　　改革开放以来，我国民营家族企业规模快速扩张，经营效益持续增长，在国民经济体系中的地位
显著上升，已经发展成为我国国民经济的一支重要力量。
尽管我国民营家族企业的经济地位在提高，对我国经济和社会的贡献在增加，但是我国民营家族企业
的管理水平却没有取得与经济地位相对应的提升，其管理水平依然停留在20世纪末的传统经验管理阶
段。
这使得我们有必要去更多地关注和研究我国民营家族企业的管理提升问题，而其中一个非常关键的问
题，就是我国民营家族企业的制度变革。
本书试图对民营家族企业制度变革进行研究，总结优秀企业的成功经验，寻找民营家族企业制度变革
的科学道路，为我国民营家族企业整体的制度变革提供科学引导，进一步推动我国民营家族企业顺利
完成企业制度变革。
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章节摘录

　　6.3.2民营家族企业引入职业经理人的条件　　我国家族企业虽然发展时间较短，但是家族企业要
想发展壮大，就必然要求建立现代管理制度。
家族企业引入职业经理人是必然的趋势，但家族企业要成功地引入职业经理人，需要具备一定的外部
和内部条件。
1999年，兰州黄河集团险些被外聘的王雁元吞进自家口袋。
2001年，广东创维集团营销总经理陆强华与老板黄宏生翻脸，并率近百人的营销队伍集体跳槽。
2001年，广西喷施宝集团的职业经理人王惟尊揭露企业主做假账，而他本人又被老板以职务侵占和商
业受贿罪加以控告，并被拘留8个月之久才被取保候审。
广东华帝集团2000年聘任的总经理姚吉庆，在2002年公司即将上市的时候，接到了董事会的解聘书。
这些失败的案例说明，只有成功地引进合格的职业经理人，企业稳步发展的机会才会提高；而在外界
条件无法左右的时候，企业自身的努力就显得格外重要。
　　6.3.2.1家族企业引入职业经理人的外部条件　　健全的职业经理人市场。
完整的职业经理人市场应当包含供给方、需求方和交易场所与规则三个部分。
职业经理人市场的供给方就是具备相应素质的职业经理人才，需求方是企业，而交易机构则是中介机
构以及相应的交易规则体系。
从供给方看，在我国，职业经理人的主要来源有：一是逐渐从行政干部系统脱离出来的国有或集体企
业及政府部门的干部；二是较大规模私营企业或高新技术产业领域中的民营企业创立者或管理者；三
是“三资”企业中的中高层管理人员。
另外，还有很多高校培养的专门管理人才及归国管理人员。
第一、二类人大都有着丰富的管理经验，属于实践派，但他们当中不少人缺乏系统的专业训练，跨领
域、跨文化能力较弱，适应性较差。
而从高校走出来的管理人才则缺乏经验，要成为合格的职业经理人还需要磨练。
　　⋯⋯
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