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内容概要

　　孙君阳编著的《中国上市银行公司治理与综合绩效的实证研究》界定了适合于银行类企业的公司
治理范畴，提出商业银行公司治理的核心在于保护包括股东和债权人在内的投资者的利益导向。
在银行公司治理改革与模式探讨的基础上，《中国上市银行公司治理与综合绩效的实证研究》将视角
深入到了银行内部，把股权结构、董事会安排、高管薪酬等内部治理要素纳入到银行公司治理的范畴
，形成一个较为完整的银行公司治理分析框架。
在这一框架下，深入研究了银行公司治理机制的特殊性，确立了以风险控制为核心的治理理念，进而
选取了具有银行特性的变量，实证检验了内部治理变量与银行综合绩效问的关系，提出了优化银行公
司治理机制的政策建议，为即将上市的银行和已经上市的银行未来治理机制的优化提供一些有益的参
考。
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作者简介

　　孙君阳，汉族，1979年出生，山东威海人，中央财经大学理论经济学博士后，山东大学经济学博
士，现供职于中国民生银行总行。
主要研究方向为商业银行公司治理。
在《经济与管理研究》、《金融论坛》、《中央财经大学学报》等核心期刊发表过多篇学术论文。
本书得到了中国博士后科学基金项目“银行高管薪酬激励机制与综合绩效：基于上市银行的实证研究
”（批准号20100470575）的资助。
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章节摘录

　　对于银行股东和管理者来说，由于上述的银行产品的特殊性和银行交易的不透明性，银行股东通
过签订和执行激励合同或者通过使用投票权来约束银行管理者、影响银行的经营决策比一般公司成本
更大。
更是由于这种不透明性，使管理者隐藏和转移银行资产来得更为容易。
虽然大股东比小股东更有能力和积极性去监督管理者，但也更容易形成大股东和高管层两者合谋，侵
占小股东和其他利益相关者的利益。
　　此外，由于贷款人的存在，造成银行特殊的经营模式，即银行并不直接面对市场风险，而是采取
与生产企业共享风险的方式获得收益。
从而形成了银行特殊的代理模式，即股东-银行-企业的双重代理模式。
在我国，国有商业银行改制后的委托代理关系更为复杂，出资人的权力和监管权力被许多部门共同行
使，因此明确界定银行与政府部门的关系，有效协调政府各部门之间的关系，成为提高银行治理效率
的重要内容。
　　2.商业银行董事会的特殊性　　与一般公司一样，商业银行的董事会作为股东大会的代理人和高
管层的委托人，既是决策和监督的中心，也是内部治理的核心。
但是，由于商业银行的特殊性，商业银行董事会除了要对股东负责外，还要对银行存款人等投资者负
责。
因此，独立、专业、权威的董事会成为商业银行稳健经营的重要条件，并且银行董事会在人员构成、
具体设置、责任范围等方面比一般公司董事会要求更高，具体体现在董事会的独立性、独立董事的独
立性以及职能委员会的独立性等方面。
　　另外，商业银行的特殊性凸显风险管理在商业银行治理中的核心地位，作为商业银行治理核心的
董事会理所当然要把风险的审核和控制作为其主要职能。
建立适当的银行风险管理与内部控制框架，有效识别、衡量、监测、控制并及时处置商业银行面临的
重大风险是衡量商业银行董事会治理效率的重要内容。
　　3.商业银行激励机制的特殊性　　合理有效的管理层报酬补偿激励机制将有利于提高管理层的努
力水平，降低代理成本，管理层的报酬补偿合同由现金分红、股票、股票期权等构成，其中，股票及
股票期权计划往往被认为是最有效的报酬补偿激励机制之一。
通常，我们用报酬--业绩敏感性程度指标反映管理层报酬与公司业绩之间的相关度，该指标越高，说
明管理层的收入补偿与公司业绩的相关度越高。
　　对于银行来说，由于资本结构以及银行产品、交易的特殊性，大多数国家都建立了存款保险制度
，即使没有建立存款保险制度的国家，也存在着隐性的存款保险机制。
由于存款保险机制下商业银行股东与管理层具有高风险投资选择的行为倾向，所以对管理层而言，与
股东签订高报酬-业绩敏感性报酬补偿激励合同有利于提高自身的报酬补偿。
股东出于管理层激励和自身价值最大化的需要，也愿意签订这种报酬补偿激励计划，如管理层持股计
划、股票期权激励计划等。
但是，这种计划往往会增加银行经营中管理层过度风险选择的倾向，增大银行经营的风险。
　　⋯⋯
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