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内容概要

　　《跨区域战略领导力——不同层面的战略领导力：组织、区域和国家》源于一个关于20世纪开始
出现的富于挑战的，有时能引起人极大兴趣的理论、假设和相应的实践活动的调查项目。
战略及其相关的领导过程所反映出的一些战略模式和实施规则，可以作为持续学习循环中的进化过程
。
我们可以真切地看到，尽管对个体企业及其战略模式和选择仍有关注，当前的总体趋势是从个体组织
向战略团队转移。
本书强调、讨论并解释了这种趋势产生的原因和影响，以及联盟、网络、部门、行业领域和区域的支
撑点。
这些新领域构成了领导者实施新战略的环境，也引发了当前对战略领导力研究的热潮。
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作者简介

菲利普·多迪博士是瑞典卡尔马大学波罗的商业学院的管理学教授。
他研究的核心主题是哲学角度的“学习型”组织、管理和领导力，并在领导力艺术方面进行了广泛的
分析和描绘。

麦克尔·伦德格林（Mikael
Lundgren）是瑞典卡尔马大学波罗的商业学院的助理教授。
他的研究主要集中于战略思维，展示道德和价值观如何必定能成为企业战略追求的重要部分。
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章节摘录

　　3.2⋯⋯和它的区域内涵　　应用区域水平的学习观点时，有关组织学习方面的成果具有重要的作
用。
首先，前面阿杰瑞斯的观点告诉我们解释某些有趣的区域发展的一个原因，在一些区域，老的结构正
转变为一种新的灵活且动态的商业环境，而另一些区域，主流的系统本身反而成为一个问题。
哈德森（Hudson）1994年提出了一个欧洲旧支撑区域的历史性观点。
历史上，原材料等区域资产加上地方劳动力的熟练方法和配送渠道都以非常有效的方式促进了这个区
域的发展。
成功的区域都发展了综合的结构形式、特定的组织运作的方法和支持区域具体竞争力的价值系统，这
些行动的整合能支持行动的成功。
哈德森描述了一种信任的文化和一套根本上依赖于单循环学习活动的自我支撑系统。
逐渐地，当区域资产（被看做是区域的核心竞争力）、产品、解决问题的方法、招聘和雇用员工的方
法，以及教育和培训相关人员的方法在世界性市场上变得过时时，各种问题就会出现。
结果是区域的停滞倒退，而且可以证实在这种情况下，是非常难以克服的。
　　圣吉探讨的组织水平的内生性学习同样能在区域能力不断扩张而不是被动适应环境变化的区域中
找到。
像艾米利亚·罗马涅大区这样的区域，多年以来商业集合已经适应了世界市场的变化并促使中小型企
业进行协作和建立联盟，而且，“离岸生产”的威胁（即大公司都倾向于将生产转移到意大利其他工
资水平较低的地区，或欧洲范围内工资水平较低的国家）是新型的企业合作必然要遭遇的。
这一点可以通过新团体的形成得到证实，这些团体通过特定的市场分支线进行组织（库克和摩根
，1994），这是一种能扩大区域内企业竞争力和技能的活动。
有趣的是，本质上这是企业自身之间的原创力。
　　回到上面提到的尼维斯等人的观点，讨论区域记忆的现象是非常有趣的。
如果学习是一个系统的现象，那么在区域中必然会出现各种结构用于发展和支持发生在区域内的学习
。
　　⋯⋯
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