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内容概要

　　《法商管理评论（第1辑）》的推出正是应时代所需，旨在从理论构架、方法、研究范式和企业
实践等方面探讨中国法商管理特色及其学术创新。
《法商管理评论》（第一辑）包括法商管理理论探索、法商管理实践研究、法商管理个案分析和法商
管理教育创新4个主题，共收编论文15篇，均为未发表的新作。
　　法商管理研究的提出者孙选中在专论中指出法商管理涉及“法商管理时代”、“法商管理领域”
、“法商管理学科”、“法商管理教育”和“法商管理范式”五个核心问题。
从“计划经济与市场经济”、“经验管理与科学管理”、“本土经济与全球经济”、“整合资源与整
合规则”等方面的变化可以充分地说明，新的变化环境正迎来新的管理时代。
由于这些变化从本质上要求新的管理必须经商与法治结合，可见法商管理的时代已经到来；从“企业
管理与公司治理”、“资源管理与契约管理”、“竞争市场与把控标准”、“商业风险与法律风险”
等方面对法商管理领域的探析，可看出法商管理与传统管理领域有很大不同，它更能够适应今天新的
管理要求，并解决和拓展了管理的问题及领域；从“商学知识与法学知识”、“效率思维与公平思维
”、“商业文化与法治文化”和“经商智慧与法治精神”四个层面奠定了法商管理学科的知识基础，
有助于法商管理从理论到实践的完善。
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章节摘录

　　（二）市场先动优势，推动行业规制建设　　行业领跑者的机会，不仅仅意味着市场份额，也意
味着可能成为规则的制定者。
随着太阳能市场的扩大，太阳能热水器市场鱼目混珠，硝烟迭起，大多数品牌竞相降价。
虽然价廉物美是人们永恒的追求，但皇明认为，价廉物美有一定的限度，一味地进行价格战就意味着
降低产品品质、性能、寿命、服务等的等级，是与行业发展为敌。
基于这样的认识，皇明选择走“质量战”路线，引领行业从价格战转向标准战。
为此，皇明砍掉了占总销售额70%的小规格产品，主推大规格产品，用技术和质量优势占据行业高端
，如产品保温、防锈、抗风、避雷等。
随着一个个技术细节的落实到位，皇明也逐渐摸索出一套成熟的质量标准，建成了我国太阳能热水器
最早的工业化生产体系，践行了皇明“对客户负责”的道德准则。
　　为了保证每种材料都合格，皇明对使用的阀门、钢材、塑料、橡胶、电线等每一种配件，都要进
行最严格的检测，其范围覆盖上游原材料、配件、产品主机和整机等各个层面，常规检测项目达到300
多项，远远超过15项的国家标准、48项的国际标准。
如今，皇明检测中心已成为全球最庞大、检测内容最丰富、检测标准最严格、检测项目最全面、检测
水平最高的太阳能产品检测中心。
　　在太阳能这样一个全新的行业里，标准的缺失或者不全面，将引起整个行业的竞争混乱。
为此，皇明积极倡导制定行业标准，规范企业行为。
作为行业标准的领先者，皇明多次主持和参与了太阳能国家标准的制定工作，如《全玻璃真空太阳集
热器》、《家用太阳能热水系统主要部件选材通用技术条件》、《民用建筑太阳能热水系统应用规范
》、《太阳能集中热水系统选用与安装》等十几项部颁标准，既规范了行业发展也巩固了皇明集团的
市场地位。
　　太阳能对常规能源的巨大节约、对污染物排放的减少、不断崛起的巨大市场等，像“蝴蝶效应”
一样产生着逐级放大的影响，并促进了环保节能这一突出矛盾的解决，引起了政府和社会对可再生能
源的高度关注，出台专门的结案势在必行。
2003年，黄鸣在参加全国人民代表大会时联合56名全国人大代表，提出了可再生能源法议案，该议案
于2005年2月获得全国人大常委会高票通过。
2006年1月1日国家《可再生能源法》正式实施，奠定了我国缓解能源环境危机、实　　施对常规能源
替代战略的法律基础。
此后，《可再生能源发展“十一五”、“十二五”规划》、《节约能源法》、《关于调整环境标志产
品政府采购清单的通知》、《民用建筑节能条例》、《中国应对气候变化的政策与行动白皮书》等与
太阳能有关的鼓励政策频频出台，为太阳能大规模替代现有的工业、农业、建筑、生活热能等提供了
有力支撑，皇明太阳能产品的市场前景也因此更加广阔。
　　作为行业的率先进入者，先动企业往往可以获得优势地位。
首先，先动企业不仅可以优先获得或者排他性地获得一定的稀缺资源；还可以建立与企业能力匹配的
规则、规章和标准，即为竞争对手制定标准障碍，从而获得行业定位优势（Hart，1995）。
其次，先动企业由于对行业的充分了解并参与了规则的制定，可以较早地实施环境战略，使企业积累
更高的学习效应，获得成本优势。
最后，先动企业的先发优势将更容易预测政府未来的环境规制，并可以影响政府环境规制的制定，也
使企业可以较早地采取相应的管理与技术措施，在竞争中更容易获得竞争优势。
　　皇明正是借助其在太阳能行业的先动优势，推进了太阳能产品的一系列标准和国家可再生能源法
及相关规制的制定，使企业发展有了强大的制度保障。
不仅如此，先动企业由于其理念与产品符合政策导向并满足了消费者日益高涨的环保意识，从而可以
获得消费者、公众、当地社区和其他利益相关者的高度评价，使企业声誉得到提高。
而企业声誉的提高能够建立消费者的品牌偏好和忠诚，使企业获得更高的产品溢价，有利于保证企业
产品较高的定价和毛利率，并获得较大的市场份额。
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