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内容概要

　　《科技创新案例与研究（第1卷）（第3辑）》选取了15余家企业创新的27个案例，其中，有在改
革大潮中迅速成为高端化、国际化的悦达集团；也有凭借企业优势在市场中快速转变和发展的江苏银
行和招商银行；也有大力发展文化创意产业、绿色产业而著称的徐州大学科技园、麒麟生态科技园；
更有凭借创新求实、追求卓越而成为行业排头兵的无锡中科微工；还有承担责任、继往开来、光辉灿
烂的红太阳集团。
这些鲜活的企业创新案例衬托出企业科技创新艰难的奋进路，能给予我们很多思考和借鉴。
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悦达集团的制胜法宝 永不生锈的创新追求——记江苏省（兴化戴南）不锈钢产业创新公共服务中心 
文化创意产业的“孵化器”——徐州师范大学科技园 江苏银行特色金融服务体系再造 在转变和创新
中实现发展——江苏银行的成功跨越发展之路 助力科技企业，打造“科技之星”——透视江苏银行“
科技之星”小企业贷款业务 “南京硅谷” 绿色之河 人才之地创新之源——南京麒麟科技创新园 从胡
友林看“悦达精神” 创意产业化的催化剂——徐州师范大学科技园 不锈钢产业的坚强后盾——戴南
科技创新服务中心 “绿色”电力——国电科学技术研究院 兴荣高科：创新先导、欣欣向荣 无锡中科
微工：创新求实、追求卓越 创新致远、诚信立业：南京立业的创新发展之路 南京立业：创新质量管
理，打造领先产品 开元股份：转变管理模式，奔向高技术产品创新之路 开元股份：创新迎来“开元
盛世” 江苏方源：由内而外，为客户创造价值 旭日初升照亮农药市场 自主创新填补技术空白——记
红太阳集团创业发展之路 打造品牌主导市场 红太阳光芒普洒四方 承担责任继往开来 红太阳照亮灿烂
未来 招商银行：创新引领 高端发展 招商银行：功能俱全的信用卡业务 招商银行：用创新理念打造发
展平台 质量至高，创新至远——致君万庆药业创新案例介绍 走领先创新之路，谱写富瑞特装华美乐
章

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<科技创新案例与研究>>

章节摘录

版权页：   插图：   为解决网点分布不合理、资产结构不合理、业务结构单一、工作人员业务水平不强
等问题，江苏银行结合自身实际和外部环境分析，确立了“源于城商行，高于城商行”的经营理念。
一方面坚持“立足江苏，服务社会”，充分发挥地方法人银行本土优势，以深耕省内城乡市场为重点
，同时稳步推进跨省经营，在服务地方经济发展中实现自身的同步发展。
另一方面丰富服务地方、服务中小企业、服务市民的“三服务”内涵。
此外，实施“做强资产业务、做优负债业务、做大中间业务、做好新兴业务”的新业务发展策略，加
快经营转型，逐步改变对公信贷业务“一业独大”和以存贷款利差收人为主的发展模式，推动业务结
构和收入结构的优化。
 （一）“向内向下”发展，拓展省外业务 “鱼多的地方网少，网多的地方鱼少”，这一形象的比喻
成为江苏银行成立之初网点布局不合理的生动写照。
因此，加强县域支行建设、坚持“向内向下”发展成为江苏银行优化资源配置，提高经营效益的内在
需要。
 江苏银行成立后，监管部门允许并鼓励将机构网点向县域延伸。
江苏银行在控制全省网点总数的前提下，通过对市区网点的撤、并、迁等措施，重点发展县域及乡镇
网点，加快县域及乡镇机构布局，在短短三年内就实现了省内县域点点的全覆盖。
截至2010年6月末，江苏银行共在县域及重点乡镇设立营业网点65个，占全行网点总数的15％，县域贷
款余额405亿多元，占全行的18.5％，是该行成立初期的4.7倍，其中2010年增长31.7％，快于全行贷款
平均增速18.3个百分点，有力地支持了乡镇中小企业和“三农”经济。
与此同时，县域机构吸收各项存款达508亿元，比该行成立初期增长了5倍，壮大了江苏银行的资金实
力，真正做到服务地方、服务中小企业。
 当然，在“向内向下”发展的同时，江苏银行也没有完全放弃省外市场，而是稳妥有序地推进跨区域
发展，布局全国三大经济圈，新设了上海、深圳、北京和杭州4家省外分行。
2011年，全行县域和省外市场存贷款增量占比达到了50％，网点单一的市场格局已经发生了质的转变
。
 （二）调整客户布局优化资产结构 资产结构不合理在很大程度上来源于过多的不良贷款。
为解决这个问题，江苏银行首先确立了大公司、大零售、大资金三大业务板块，加大了综合回报率高
的优质大中型企业和中高端个人客户的营销，改善客户结构，为延伸新的业务空间奠定了坚实的基础
。
其次，江苏银行也将绿色信贷制定为发展战略，对绿色、低碳的企业和项目优先予以授信支持，2010
年，从源头上推进信贷结构调整，对钢铁、水泥、平板玻璃、煤化工、多晶硅、风电设备6大产能过
剩行业提出了明确的授信政策和退出意见，保证“绿色”资产。
 除此之外，江苏银行还大力发展对中小企业的金融服务。
江苏银行在所有分行成立了小企业专营机构，并探索建立了科技支行，专门服务科技中小企业，使其
小企业专业服务水平不断提高。
尤其在近几年信贷投放大幅增加的形势下，江苏银行的贷款规模不断向中小企业倾斜，积极为全省范
围内的中小企业提供信贷支持。
截至2011年6月末，该行小企业授信客户突破10000户，达到10819户，比年初新增2011户；小企业贷款
余额达554.51亿元，比年初新增127.96亿元，增长率为30％，高于全行水平。
卓著的成绩也使江苏银行先后获得了“最佳创新中小银行”、中小企业服务“金鼎奖”等多项荣誉。
 通过调整客户布局，客户来源便不再单一，而是形成由大企业、大客户为基础，中小企业为突破口的
态势，资产分布更为合理，降低了系统风险。
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编辑推荐

《科技创新案例与研究(第1卷第3缉)》编辑推荐：紫金科技呼叫中心，是在江苏省科技厅的支持和指
导下，由江苏省科技创新协会负责创办的科技公共服务平台，在科技服务机构、科技创新平台与中小
型企业之间搭建起科技服务供需信息的快捷通道。
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