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内容概要

　　以经济全球化为背景，以中国企业国际战略联盟的组建与运作为主线，以提高联盟的价值创造、
稳定性和绩效为目标，从企业层面和项目层面的微观视角，运用价值链理论、投资项目管理理论、战
略联盟理论以及层次分析法、德尔菲法、平衡计分卡和计划评审技术，深入研究中国企业国际战略联
盟问题，以期为中国企业的国际战略联盟的组建与运作提供有效的理论和方法论支持。
研究结果表明：①中国企业组建国际战略联盟的主要动因是：获取关键资源、开拓国外市场、增加市
场力量、学习先进技术与管理经验、降低国际化经营风险。
②中国企业组建国际战略联盟之前，必须进行系统的可行性分析，包括联盟的必要性分析、可能性分
析、合理性分析，以及不确定性分析，以提高联盟决策的正确性。
⑧联盟组建小组包括中国企业内部人员和外聘专家（包括投资银行、管理咨询公司、会计师事务所、
律师事务所等的人员）；联盟伙伴的选择应遵循兼容性、能力、承诺、信誉和联盟意愿原则；综合考
虑联盟各方的资源与能力、联盟需求、动机与目标要求，选择适宜的联盟类型与治理结构。
④在联盟的运作过程中，必须利用各种途径，采取有效措施，尽可能多地创造价值，并对其进行科学
、公平与合理的分配，以提高联盟的稳定性和绩效；应根据平衡计分卡原理构建中国企业国际战略联
盟的绩效评价指标体系，全面评价联盟绩效。
⑤在中国企业国际战略联盟的组建与运作过程中，必须进行有效的风险管理，采取各种有效措施进行
风险识别、分析、应对与监控。
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章节摘录

　　一、联盟稳定性评价的原则　　由于价值创造和价值分配是国际战略联盟稳定的决定性因素，因
此，对国际战略联盟稳定性的评价，必须从联盟的价值创造和价值分配两个角度和层面出发，设计评
价指标，才能较为准确地反映国际战略联盟稳定性。
为此在设置评价指标体系时，必须遵循以下原则：　　1.科学性与客观性原则　　指标体系的科学性
与客观性是确保评价结果准确合理的基础。
一项评价活动是否科学很大程度上依赖其指标、方法、程序等方面是否合理科学，因此，设计国际战
略联盟稳定性评价指标体系时，首先要考虑各因素和整体的科学性；指标体系的设置是否科学合理直
接关系到评价的质量，为使指标体系能够反映出中国企业国际战略联盟稳定性的内涵和规律，在设置
评价指标体系时要考虑到稳定性构成要素及指标结构整体的合理性。
　　同时，指标体系的建立也要考虑客观性原则。
评价指标要与当前企业发展水平或有可能达到的水平相匹配。
只有这样，评价结果才能反映客观实际情况，才有利于战略联盟的自我查错和纠正，也有利于联盟之
间的横向比较，发现自身优势和不足之处，挖掘竞争潜力。
　　2.系统性原则　　对一个国际战略联盟的稳定性进行综合评价要尽可能完整、全面、系统地揭示
其影响因素，防止以偏概全，要从总目标出发进行要素分解，逐层建立完整的评价指标体系，而且在
分解时，要考虑各要素之间的关联性、替代性或互斥性。
要防止突出一点，不及其余，以避免评价结果出现系统性偏斜。
　　中国企业国际战略联盟稳定性评价必须注意全面性，在综合评价时，既要全面系统，客观公正，
又要力求抓住重点，防止抓小丢大，否则也难以正确反映国际战略联盟稳定性的本质要求。
总之，就是要从全局出发，努力建立系统完整的评价指标体系，提高评价结果的公正性和权威性。
可以沿着从联盟组建前到组建后，再到最终的解体的路径，以保证评价的全面性和系统性。
　　3.可操作性原则　　指标体系的设计要力求简单、实用，基本能够反映中国企业国际战略联盟的
稳定性影响因素，易于操作。
因此，指标体系的设计尽量避免形成庞大的指标群或层次复杂的指标树。
指标的数据易采集、计算公式科学合理，评价过程简单，利于掌握和操作。
　　⋯⋯
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