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内容概要

　　《企业家社会资本与多元化战略：基于中国经济转型情境的实证研究》主要基于社会资本的研究
视角分析企业家社会资本与多元化战略之间的相关关系，以及经济转型或市场化进程中这种相关关系
的变化。
与现有相关研究相比，《企业家社会资本与多元化战略：基于中国经济转型情境的实证研究》考虑了
有关企业家社会资《企业家社会资本与多元化战略：基于中国经济转型情境的实证研究》中所忽略的
企业家的核心职能——战略决策，以及多元化战略的管理者动因研究中没有关注的企业家所嵌入的社
会网络，并且基于中国经济转型情境的特殊性考察了企业家社会资本对多元化战略选择影响的变迁。
同时，基于现有相关研究中缺乏对企业家社会资本概念统一的界定，在比较和综合现有关于社会资本
界定的四种学说的基础上，从企业家所嵌入的社会关系网络及其中嵌入资源的动员能力这两个维度对
企业家社会资本进行了界定。
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作者简介

　　孙俊华，安徽庐江人，南京大学管理学博士（2008年）。
现于南京大学教育研究院从事教学与科研工作。
研究方向为社会资本与战略管理、产学研合作、大学生就业与创业教育。
近年来，先后主持国家自然科学基金项目、江苏省高等教育学改革研究项目、江苏省教育科学“十二
五”规划项目各1项，参与国家自然科学基金项目、教育部人文社会科学基金项目等多项。
2009年其博士论文被评为“江苏省优秀博士学位论文”、“南京大学优秀博士学位论文”，2011年获
得“蒋一苇企业改革与发展学术基金奖”优秀论文奖。
在《管理世界》、《南开管理评论》等学术期刊发表论文10余篇，翻译、参编《高等院校战略管理》
、《知识管理》等专著和教材6部。
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章节摘录

　　一、企业家社会资本与多元化战略　　从理论分析中可知，企业家社会资本对于企业多元化战略
选择的影响，主要表现在三个方面：　　一是影响企业利用社会网络获取与多元化战略决策相关的信
息，降低战略决策的不确定性。
企业家社会网络规模越大，网络动员能力越强，企业家通过关系网络获取的信息质量越高、多样性越
强和数量越多，则企业家掌握的信息与进行战略决策必需的信息差距越小，战略决策的不确定性越低
，企业实施多元化经营战略的可能性越大。
　　二是影响企业利用社会网络进行知识获取、内化、整合和创新，实现企业知识基础或技术边界的
扩张。
企业家关系网络规模越大，企业家网络动员能力越强，越能够有效促进企业的知识获取、内化和创新
，延伸企业的技术能力边界，增加企业进入新业务或新行业的可能性。
　　三是影响企业利用社会网络获取通用性资源，如人力、资金等。
企业家社会关系网络规模越大，企业家网络动员能力越强，企业获取的通用性资源或行业进入许可越
多，企业的多元化程度越高。
综合而言，企业家社会资本与多元化战略呈正相关关系。
　　但是，随着中国经济转型的进程变化，企业家社会资本在企业发展中配置资源职能会逐渐为古典
主义的市场机制所替代，因而企业家社会资本与多元化战略的相关关系呈现下降趋势，但是企业家社
会资本的不同指标的变化方向和速度有所不同。
随着经济转型或市场化的进程，企业家纵向社会网络或通过纵向社会网络获取的资源对于企业发展的
贡献逐渐下降，同时建立和维护纵向社会关系往往要付出较高的成本，所以从政府获取资源和支持对
于企业的发展呈现出负作用。
而在相同的进程中，企业家横向社会网络和网络资源动员能力对于企业发展的贡献基本维持不变，甚
至会部分替代纵向社会网络而使其对于企业发展的贡献可能呈现上升的趋势。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　在中国经济转型情境下，社会资本成为企业家重要的异质性特征，企业家社会资本与多元化战略
关系问题的研究具有重要的理论意义和实践价值。
《企业家社会资本与多元化战略：基于中国经济转型情境的实证研究》首先从企业家嵌入的社会关系
网络和对网络资源的动员能力两个维度来界定企业家社会资本，之后立足于中国经济转型情境，基于
资源基础理论、风险期望理论、组织冗余理论和制度理论，从信息、知识和通用资源三个方面分析了
企业家社会资本对多元化战略决策的影响机制。
对332家中国制造业上市公司的实证分析表明，企业家社会资本对于多元化战略决策具有显著的影响；
同时，在经济转型的进程中，企业家社会资本的贡献呈现不断下降的趋势。
　　《企业家社会资本与多元化战略：基于中国经济转型情境的实证研究》基于人力资本理论，对年
龄、性别、教育背景以及工作经历等人口统计学特征对企业家社会资本生成的影响机制进行了分析。
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