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内容概要

　　《管理创新与大企业竞争力》讨论了影响企业管理创新与企业竞争力的诸多因素，在总结大量文
献的基础上，结合历年数据构建了评价指标体系，并且理论分析与实际案例相结合，论证了各因素的
相关性。
管理创新是发展的主题，跨国经营和全球经济一体化正在创造新的管理经验和管理理论。
《管理创新与大企业竞争力》将企业竞争力看成一个整体系统，进而对系统的要素、结构和功能进行
了分析。
在这个系统中，决定和影响企业竞争力强弱的各种因素构成了系统的结构要素，企业竞争力将这些因
素有机地组合成一个整体，共同发挥作用。
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作者简介

　　唐晓华，1956年生，广西桂林人。
经济学博士，教授，博士生导师。
现任辽宁大学工商管理学院院长，辽宁大学工商管理学科和产业经济学科学术带头人，国务院政府特
殊津贴获得者，辽宁省“百千万人才工程”的“百名层次人才”入选者，牛津大学高级访问学者，兼
任中国工业经济学会常务副理事长。
主要研究领域为产业组织理论、企业理论、企业集群、先进装备制造业发展等。
在国家级刊物上发表学术论文20多篇，核心期刊上发表学术论文30多篇；出版著作和教材6部；主持国
家自然科学基金、国家教育部基金项目各1项，国家社科基金项目2项，主持省级课题项目7项，主持横
向应用类课题研究项目9项i获国家或省级科研成果奖励13项。
目前，在研课题为国家社科基金重大项目《我国先进装备制造业发展路径研究》（08&ZD040）。
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章节摘录

　　1．美国自主发展型大企业发展模式　　按照美国经济学家钱德勒教授的研究结果，19世纪40年代
，现代意义上的大型工商企业首先崛起于美国。
第二次世界大战后，由于新科技革命的兴起，国内外竞争的加剧和企业的合并，以及工业资本和银行
资本的融合，美国的大企业获得了突飞猛进的发展。
80年代中期，占美国公司总数不到0.1%的200家最大公司，掌握着美国加工工业的60%以上的资产。
在某些部门，经济集中达到了极高程度，例如在汽车制造业中，通用、福特、克莱斯勒三大汽车公司
垄断了95%的汽车生产。
　　回顾美国企业变迁史，美国大企业最初都是由传统家族制小企业通过成功摆脱家族制束缚而成长
起来的，而政府基本上处在这一进程之外。
家族制企业作为传统的企业组织形式，一般都是以血缘关系为基础而形成的由家族控制和管理的企业
。
由于家族制企业在实现规模经济、节约交易费用、分散经营风险方面存在先天的制度性缺陷，为适
应19世纪后半叶开始的技术革命导致的经济环境变化，主要是大规模生产与分销的出现，美国很多家
族制企业开始向公司制组织形式转变。
家族制企业不仅通过出售股份来筹集资金、分散风险，而且倾向于从家族之外物色经理人员。
随着股权日益分散化，管理日趋制度化，家族最终会放弃对企业的控制权，从而演变为所有权与控制
权相分离的现代意义上的大企业。
由于公司制是现代大企业采用的较为理想的形式，美国大企业普遍采用了这一形式。
　　美国大企业不仅在其发生之初具有很强的独立性，而且在其发展过程中也具有较强的自主性。
这种自主性主要表现为：　　（1）大企业在投资、财务、生产、经营战略决策等方面，享有比较完
整的自主权利。
政府一般很少介入大企业决策的领域，例如至今未制定过全国性的经济发展计划来对大企业决策与经
营施加较为直接的影响；至今也未制定过全面的产业政策来提示大企业在发展决策上应做什么和不应
做什么。
　　⋯⋯
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