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前言

　　1978年，中共十一届三中全会决定实施“改革开放”，开始用世界的、理性的眼光和观点来看待
中国经济的发展，这项决定把中国经济推向了全球化。
这是中国经济所面临的第一次转型，也是中国企业获得发展的第一个机会——进行市场改革和对外开
放。
　不负众望，该项举措成功刺激了中国经济的转型和发展，加快了中国工业化进程，使中国经济飞速
发展。
　　19世纪末20世纪初，中国实现供需平衡，标志着中国经济第一期的工业化完成，正式进入第二期
工业化进程。
而中国企业也全面升级，开始向价值方面靠拢，经济和产业结构开始合理化和系统化。
2010年，中国成功超越日本成为世界第二大经济体，中国政府通过了“十二五”规划，这表明了中国
经济关注企业发展方式、经济发展模式的转变，中国企业实现全面升级以及加强新型产业发展。
　　⋯⋯
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内容概要

　　《解密价值型企业》融合了笔者十几年来对企业的研究成果，其中包含了大量的不同阶段、不同
时期、经历不同变革的世界大型企业的成功案例，包括IBM、苹果、联想、海尔、英特尔、海底捞、
福特等，也包含马云等企业家的经营理念。
　　《解密价值型企业》从多个角度诠释了价值型企业以及人们对于价值的追求。
无论是企业客户、消费者、供应商还是员工，他们最终目的都是在创造价值的同时实现自我价值，并
且获得应得的价值。
而价值型企业则是对外实现客户价值，对内实现员工价值，最终实现企业价值最大化，这也是一个企
业向价值型企业靠拢的必要性和必然性。
　　《解密价值型企业》运用大量的案例及图表，对当下企业和市场经济做了多层次、多角度的剖析
，深刻且一目了然。
　　本书为中国现代企业的未来发展寻找到了有利因素，为中国企业实现长期发展和成长指明了方向
。
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作者简介

　　付守永，中国价值型企业研究中心高级研究员，价值型企业理论体系的创建者、实践者、传播者
。
曾任世界500强企业高级管理者，用3年的时间带领1500人的团队缔造了30亿元的销售神话！
现任德胜洋楼（苏州）特邀观察员，北京大学汇丰商学院专家顾问导师，被业界誉为“用生命演讲的
人”。
　　客户对付守永老师的评价：震撼，颠覆，系统，实效。
付守永老师的人生使命：培养价值型企业家，构建价值型企业；传播“工匠精神”，重塑组织生命力
！
10余年来，付守永老师一直奋斗在管理实践、咨询、教育、研究一线，是深受企业家认可的实战派专
家导师。
付守永老师讲课语言犀利、直指要害、生动幽默、启迪智慧。
付守永老师沉淀10余年，厚积薄发，独家原创价值型企业理论及实践体系。
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书籍目录

第一篇 进步之痛：颠覆当下第一章 虚弱的体质使大多数成功的企业不堪一击第一节 老板就是这个企
业的上帝第二节 还在做用金钱和权力凝聚人心的事第三节 个人权力的错位：缺乏团队精神和共同愿
景第四节 员工就是赚钱的工具第二章 不了解游戏规则的企业，在市场中只能迷路第一节 每家中国企
业的面前都有“三座大山”第二节 卖产品不如卖体验、做品牌第三节 蜕变之路，企业财富破蛹成蝶
的三个阶段第三章 打破常规，重塑标杆第一节 德胜洋楼：人性化经营的典范第二节 雅昌印刷：从“
中国制造”到“中国智造”第三节 三星电子：人力资本增值领先之道第二篇 谁执权杖：转型内外第
四章 中国企业的下一个出路——解密价值型企业第一节 企业为什么需要生命哲学第二节 从转型升级
看价值型企业的三好特征第三节 衰退变繁荣：成为价值型企业的三个转变第四节 不看价格重价值：
化身价值型企业的五大系统第五节 道法自然：回归企业生命哲学的原点第五章 有了强大的员工，才
有强大的企业第一节 福特：5美元点燃员工激情门第二节 信任让人笑，也让人创造第三节 把钱投在活
的员工而不是死的机器上第四节 员工觉得自己有价值，才会拼命为企业创造价值第六章 赢得年轻的
心，赢得企业命运的起点第一节 通往成功的道路上，行走着一群“新新人类”第二节 独立是他们的
一种心理保护第三节 平等对话使他们摆脱了与外界的紧张关系第四节 他们所做的很多事情只有一个
目的：彰显个性门第五节 新的沟通工具是了解他们的必要手段第七章 追求价值不是感受顾客，而是
顾客感受第一节 顾客的三个需要和一个不需要第二节 顾客体验时代到来：最惊人的改变第三节 用品
牌俘获顾客芳心第四节 画一幅清晰的企业战略图第五节 强大品牌的成形步骤第三篇 地域无疆：升级
未来第八章 价值背后的秘密，一切从改变开始第一节IBM为什么历经大难屡次不死，反而越活越旺盛
第二节 苹果——让人们重新认识这个世界第三节 星巴克——一切与咖啡无关第四节 海底捞——让用
人回归简单第九章 创造下一个奇迹，价值就是一种生产力第一节 百年老店的原点论：员工第一第二
节 向标杆学习：西南航空的制胜秘诀第三节 信仰的力量：重塑经营哲学参考文献
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章节摘录

　　酒香不怕巷子深的年代早已经过去，再好的产品，不通过广告等诸多营销手段去让市场了解，最
终也会被市场抛弃。
因为消费者总是喜欢选择那些在市场上有着良好形象并且家喻户晓的“名牌”产品。
　　让我们看看身边的世界知名品牌，可口可乐长期赞助奥运会，宝洁每年在央视的突出表现，还有
摩托罗拉、麦当劳⋯⋯哪一个名牌在广告上不是重投入，哪一个名牌离开了广告强有力的支撑？
因此，企业家们必须学会通过广告赚钱，重视广告所产生的作用，加强产品的知名度。
　　不管你的企业是大是小，在广告投入方面，一定不能小气，只有让你的消费者了解你的产品、接
受你的产品，才能促进消费者的购买欲，从而为你的产品打开销路，赢得利润。
　　二、降低成本省钱　　“每省一分钱就等于赚了一分钱。
”这句话或许很多企业家都听说过，但是真正能做到的人却寥寥无几。
企业想要提高利润，赚取更多的利益，无非两个办法：扩大销售与压缩成本。
扩大销售在上面我们已经讲过了，下面我们来详细说一下压缩成本的方法。
　　1.降低物资的采购成本　　采购是企业运作中一项很重要的环节。
要想严格控制采购成本，首先，要分析供货市场，调整采购策略。
在年初做好全年材料的预算，做好冬储工作，合理避开原材料需求高峰，避开高价采购的时间段，通
过采购时间差，降低采购成本。
其次，要通过信息技术、网络技术积极地寻找市场信息，查询市场价格，知道成本核算、指标确定和
目标控制。
最后，要稳定供货商，立足于长远的发展，在保证资源基本需求的同时，和一些信誉良好的供货商建
立长久合作的关系，能够在今后物资采购中获得一定的折扣，以此来降低成本。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　价值型企业是以人的经营为核心，运用教育的方式，对内实现人本价值；对外实现客户价值；最
终借助资本的力量，实现企业价值的最大化！
　　价值型企业不仅是输出产品和服务，更重要的是输出领先的理念、独特的价值观，让客户享受到
与众不同的体验与感受！
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