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内容概要

《中国房地产上市公司10年发展报告》是一本全景式展现中国房地产上市公司10年来发展历程的著作
。
在《中国房地产上市公司10年发展报告》中，读者可以了解到10年来房地产上市公司的走势，优秀房
地产上市公司在发展战略、经营模式、公司治理等方面值得借鉴的经验，房地产上市公司未来5～10年
的发展趋势等。
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章节摘录

版权页：   插图：   20世纪80年代，万科以做贸易起家，之后尝试了若干类型的多元化业务，通过股份
制改造、上市发行A股以及增资实现了90年代初的快速发展。
万科的多元化发展虽然有利于企业规模的迅速扩大，却不利于形成最有力的竞争优势。
因此，万科在发展过程中审时度势，进一步了解自身的特点，对已有业务逐步进行摒弃整合。
1992年，万科正式确定以大众住宅开发为核心业务，将中国香港的新鸿基作为榜样，开始由多元化向
专业化的调整；2000年，万科实行股份制改革，引入第一大股东华润集团；2001年，以出售所拥有的
万佳全部股权为标志，万科经历多年的专业化战略调整全部完成。
此后，万科进人了大规模土地扩张和滚动开发阶段。
 2003—2004年，当中国整个房地产市场还处于“野蛮生长”的发展初期，万科却树立了新的学习标杆
——美国帕尔迪，明确了有质量增长的战略。
什么是有质量的增长？
万科总裁郁亮对此有过一个总结，概括起来就是以股东回报为核心，实现公司、客户、股东和社会共
生共赢的长期的、可持续的增长。
业绩的增长只是经营效率提升的自然结果，而不是万科的终极目标。
万科的扩张战略要建立在“集约规模效率”的能力之上，而不是建立在“项目数量”的外延性扩张之
上。
 万科在战略扩张方面也曾经走过弯路。
20世纪90年代早期，万科的跨地域扩张就带有很多盲目性与随机性，造成了一批“地方诸侯”，许多
项目的管理与控制都出了问题。
于是万科紧急收缩，从13个城市收缩到5—6个城市。
 在经历了收缩之后，万科1999年又开始了第二轮扩张。
这次的扩张目标非常明确，即城市圈地域扩张思路。
在这种思路下，万科总部建立了三大集权体系：以客户为中心的战略集权体系；以聚焦资源为核心的
财务资源分配集权体系；以打造强大的职业经理人为核心的人力资源体系。
为了保证区域公司的灵活性，又建立了以深圳、上海、北京三大区域总部为核心的管控体系。
依靠管理模式的领先，万科大大地超越了同行，取得了业绩的领先。
2006～2007年，万科经历了新一轮融资及再次扩张阶段，稳固了行业地位。
 市场热点不断变换，万科近10年来却只做“减法”——凭借高度专业化，创造核心竞争力，推动大规
模生产，全面提升产品质量与服务。
2010年开始，万科重启内涵式增长，抢占战略高度并严格执行其战略思想，保证了万科持续成为行业
的领跑者。
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编辑推荐

《中国房地产上市公司10年发展报告》对各类读者都具有重要的参考价值。
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