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内容概要

本书从分析公司治理理论与现代公司治理实践入手，对中国国有商业银行股份制改造进行了全方位跟
踪研究，包括：国有商业银行股份制改造的董事会设计与运作、国有商业银行股改的股东权保护与退
出、国有商业银行股改的员工安置与人事制度改革、国家控股商业银行股改后关联交易规范与治理、
国有商业银行股份制改造后的信息披露与监管、国有商业银行股权结构与公司治理绩效、国家控股商
业银行经营绩效与激励约束机制等重要改革进程。
在此基础上，根据工、中、建、交四家国有控股商业银行股改前后的经营绩效和竞争能力变化情况，
选择资本业绩、资本管理、资产质量和赢利能力四大类指标，建立了评价指标体系，系统科学地对国
家控股商业银行股份制改造进行了综合评价。
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王力，经济学博士，中国社会科学院研究员，主要研究领域为金融理论、产业经济和金融人才政策等
。
近年来在《经济日报》、《金融时报》、《财贸经济》、《经济体制比较》、《中国城市经济》和《
中国金融》等报刊上发表学术论文100余篇。
 
　　参与编著了《中国人才发展报告》，主持完成了《中国合伙人制度研究》、《北京市高级职业经
理人发展报告》、《国有商业银行人事制度改革跟踪研究》、《首都金融业发展战略研究》、《首都
金融人才政策研究》和《建设深圳保险创新发展试验区研究》等省部级重点课题２０多项。
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章节摘录

　　第一章 导论　　2003年末，以中央汇金公司分别向中国银行和中国建设银行注资为标志，拉开了
中国国有商业银行股份制改革的序幕。
经过一系列财务重组、引进战略投资者、建立现代银行公司治理机制等运作，截至2006年底，交通银
行、中国建设银行、中国银行、中国工商银行已经先后完成股份制改革并在中国内地及香港地区资本
市场成功上市。
作为中国银行业主体的国家控股商业银行正以全新的姿态进入了一个崭新的发展时期。
　　在国有商业银行股份制改革跟踪研究之初，我们发现公司治理不完善是导致国有商业银行经营机
制落后、经营风险积聚、约束机制弱化和经营绩效不佳的根本原因。
因此，建立完善的公司治理机制是国有商业银行改革的关键和核心。
围绕如何建立完善的公司治理机制，笔者选择影响国有商业银行治理机制不完善的突出问题，也是股
改中遇到的难点问题，展开重点跟踪研究。
通过跟踪股改的全过程，获取了大量的第一手材料，深入分析了股改中出现的新情况和新问题。
在此基础上，提出了具有针对性的对策建议。
　　一　关于董事会的治理与完善　　董事会是公司法人制定决策、实施监督的常设机构，也是连接
股东和高级管理层的枢纽。
因此，董事会治理是现代银行公司治理的核心。
跟踪研究发现，公司经营业绩与董事会治理机制密切相关，董事会的有效治理对于提升公司的核心竞
争力起着举足轻重的作用。
　　由于长期受传统计划经济体制的影响，国有商业银行在治理机制、管理制度和经营理念等诸多方
面依然带有较强的旧体制色彩，特别是对于如何保证董事会中独立董事的独立性、有效发挥其监督和
制衡作用以及如何建立有效的激励和制约机制等方面，离现代银行公司治理水平尚有较大差距。
因此，要进一步完善国家控股商业银行的董事会治理，应从以下几个方面做出努力：建立与银行业绩
挂钩的董事薪酬制度；借鉴国际经验，成立独立董事协会；建立完善的董事会信息报告制度；建立董
事会对高层管理人员的问责机制；建立与国际接轨的董事产生机制。
　　⋯⋯
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