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内容概要

本书除绪论之外，其余十章可分为四篇。
历史篇试图阐释中国基金会的文化与传承，包括中国基金会的历史文化渊源和基金会发展的不同历史
阶段；运作篇分为公募基金会与非公募基金会两部分，对于公募基金会从内部治理、筹资和募款、项
目运作和管理、诚信建设的视角进行分析；为了加强比较分析，特别将我国香港和台湾地区基金会作
为研究对象形成比较资料；最后的发展篇展示了基金会发展的愿景并对相关政策进行了探讨。
本书适合广大理论和教学工作者、行业管理与政策制定者、基金会及其他非营利部门从业人员阅读。
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作者简介

葛道顺，男，博士研究生，中国社会科学院社会学研究所社会政策研究室副主任、副研究员，中国注
册会计师协会会员，英国牛津大学访问学者。
具有多年市场策划、设计与传播（企业法人代表）、投资咨询、企业管理、政策分析等领域的从业经
验。
出版《公司与社会公益Ⅱ》（联合主编、主撰）、《社会结构的变迁》（合著）、《当代社会的病态
心理》（副主编、合著）、《文化与人性》（合译）等著作，在《国际社会科学杂志》（ISSJ）、《
中国社会科学》（英文版）、《社会学研究》、《光明日报》（理论版）、《中国社会科学院要报》
、《江苏社会科学》等国内外学术刊物上发表论文、政策建议数十篇。
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书籍目录

绪论  第一节　基金会的定位  第二节  中国基金会的界定和发展历程  第三节　基金会的作用、意义和
与政府的关系  第四节　关于基金会研究的探究历史篇　第一章  文化与传承：中国基金会百年 　 第一
节　旧中国的基金会制度  　第二节　新中国基金会的发展  　第三节　2004年以后基金会的新局面  运
作篇　第二章　公募基金会的发展状况与评价 　 第一节　公募基金会的总体规模和分类 　 第二节　
公募基金会的运作特点  　第三节　我国公募基金会发展中的问题　第三章　基金会的治理与能力建
设 　 第一节　我国基金会的组织治理转型　　第二节　基金会的能力建设　第四章　基金会的募款
和投资 　 第一节　我国基金会的筹资和募款  　第二节　基金会投资与风险　第五章　我国基金会的
项目管理——以中海油助学基金项目为例　  第一节　项目和项目管理 　 第二节　中海油助学基金项
目的启动  　第三节  中海油助学基金项目的执行  　第四节  中海油助学基金项目的控制  　第五节  中
海油助学基金项目的总结　第六章　基金会诚信与问责 　 第一节　我国基金会诚信建设的进程  　第
二节　诚信标准构建及问责　第七章　非公募基金会的运作 　 第一节　非公募基金会在我国的起步  
　第二节　我国非公募基金会运作分析  　第三节  非公募基金会的监管和发展问题比较篇　第八章　
我国香港慈善基金会之现况及分析 　 导言  　第一节　基金会（基金）的历史和发展  　第二节　基金
会的类别　　第三节　讨论和结论　　第九章　我国台湾的基金会现况与发展趋势发展篇　第十章　
我国基金会发展的愿景与政策　附录参考文献后记
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章节摘录

第四，台湾企业基金会有本土特色的运作模式，和西方基金会运作模式不同。
数据显示本土企业基金会的运作情形，无法套用文献中以美国为主的基金会运作模式，而可归整成新
的四种模式：①提供赞助；②建立平台（包括：资源整合平台、管理平台、信息平台）；③策略结盟
；④直接运作。
四种模式有可能重复出现在同一基金会中，其中对“直接运作”的偏好，当属台湾企业基金会的重要
特色。
第五，台湾企业基金会较多类似企业慈善家的自许，较少有企业社会公民的思维。
就基金会的宗旨、目的事业、活动类型来看，台湾的企业基金会普遍认同社会主流价值的公益典范，
并遵循慈善家模式，乐于慷慨捐助帮助不幸的人与事，相对较少社区参与及环境关怀的活动，或社会
改革乃至政策议题的倡导，而且与岛内外其他非营利组织间的互动亦很少，与文献中所定义企业社会
责任（CSR）实践原理，或企业公民之社群参与的典范不尽相符。
冯教授进一步期许台湾的企业基金会在未来能朝以下四个新方向转型。
第一，企业基金会的发展应朝多元公益典范迈进。
台湾社会的快速变迁，带来更多元的社会需求，故需要更多元的解决方法与社会资源。
伦理／利他模式和利益相关人模式是为台湾人较易接受的企业公益典范，但新古典／企业生产力模式
和政治模式典范的认可，亦有其实质的社会效能，且能引导更多的企业投入。
第二，企业基金会可率先倡导企业公民概念，鼓励企业的公益导向走上公民社会的建立。
士绅慈善型的公益活动固然有其社会效益，但需要企业庞大的人力、财力及专业资源，企业基金会应
可在为台湾健全第三部门发展，尽快建立公民社会方面发挥更大的助力。
扮演支持非营利的第三部门发展之中介角色，并非要求企业散尽家财，而是强调非政府组织间的结盟
，毕竟企业的永续经营，仍是有赖于一个健全发展的均衡社会。
第三，企业基金会可发挥潜力带领台湾的非政府组织进入国际社会。
台湾的企业基金会具有国际化的条件，企业内部的人才及国际经验丰富，企业活动又不乏实质的国际
交流机会，因此极有潜力支持或带领台湾非营利／非政府组织积极参与国际活动。
第四，企业基金会的资源丰沛，仍有相当大的发展潜力。
台湾对财团法人的友善态度与捐募法规的适时修订，使得台湾基金会的发展环境日趋良善，再加上国
际非政府组织运动与企业社会责任（CSR）思潮的推动，若有适度的倡导，相信台湾的企业家应更能
认同企业设立基金会或支持其他运作型非营利组织，以落实更广泛、更扎实的企业公益典范。
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后记

2005年4月，我半途接任本课题研究的执行人，在拜访了课题委托人NP0信息咨询中心董事长商玉生研
究员之后，形成了研究提纲和本书的成果目录．并受到了包括课题受托人中国社会政策研究中心杨团
教授在内的各位课题组成员的认可。
原来以为一年之内可以完成课题成果的整合，但很快发现这是一件超出个人意志和能力之事。
前期的个案研究基本上反映的是《基金会管理条例》出台之前相关基金会的运作轨迹，且大都是简单
的问答式记录，并无成章付梓的可能。
课题组只好重新设计提纲，重新收集资料，特别寻找新条例出台之后我国基金会发展的经验。
之后，各位成员按照成果目录撰写各自的章节。
十分感谢本研究的各位执笔人，他们在全部课题仅有3万余元研究经费的条件下辛勤耕耘，几易其稿
，像志愿者一样乐于奉献。
大家没有放弃，也鼓励着我走到最后。
在统稿的日子里，汶川特大地震袭来，基金会和全国人民共同奔赴灾区，又一次立下了汗马功绩。
但面对全国巨大的爱心表达，基金会也暴露出能力建设和信息披露等方面的不足，如面对蜂拥而至的
捐赠应接不暇，对救灾必需的物资缺乏准备，守着巨款迟迟不能向灾区拨付，等等，以致越来越多的
捐赠者开始质疑基金会的体制、质疑基金会的能力，甚至质疑基金会的廉洁。
幸运的是，主要基金会迅速出台了善款善物募集和发放的管理规定、迅速披露了善款收人和支出的明
细账目、迅速接受了国家审计人员的全程监督，赢得了社会的信任。
可以说．汶川地震改变了中国．也改变了中国的基金会。
本书的成功归于各位执笔人，而整体结构以及其他方面的相关欠缺由本人承担，恳请各位读者批评指
正。
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编辑推荐

《中国基金会发展解析》由社会科学文献出版社出版。
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