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前言

自从1980年中国律师制度恢复以来，20余年间，中国律师业走过了艰难困苦却又成就辉煌的一段历程
。
如今，律师群体作为与法官、检察官并列的法律职业人，得到了社会广泛的认同。
与此同时，我们也必须清醒地看到，近年来，律师业的发展主要还只是律师以及律师事务所数量上的
增长，我们提供给社会的法律服务，与国外同行相比，还存在较大差距，特别是随着我国经济的飞速
发展、中国加入WTO，中国律师业也面临着前所未有的挑战，其中，律师事务所严重滞后的管理模式
，是目前制约律师业发展的瓶颈。
目前，我国律师事务所从规模上看，有100人左右的大型所、有30-50人的中型所、有10人以下的小型
所，还有1人所；从体制上看，主要有国资所、合作所、合伙所、个人所等。
但无论是哪一种律师事务所的管理，都脱胎于原先国资所简单、低效以及行政化色彩浓厚的管理模式
和机制，在决策机制、行政运作、员工管理、服务质量监控、分配机制等方面存在诸多问题；有些合
伙所基本是几个合伙人各自为战，律师事务所不过是他们在现行体制下不得已的一个依托形式；而个
人所大多属于小作坊，业务单干，成本自摊、利润归己，根本无所谓管理。
总的来看，律师事务所的管理水平较为低下。
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内容概要

本书收入了全国各地律师提交的30多篇优秀论文，对律师事务所合伙人之间的沟通艺术、合伙人评价
体系、律师事务所合伙制度以及律师事务所战略发展、品牌建设等律师事务所实际运营当巾遇到的问
题，进行了充分的讨论。
特别值得一提的是，相关专家学者还就这些论文中所涉及的问题做了精到点评。
本书为律师事务所共享经验、共同应对管理过程中面临的问题提供了交流的平台。
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付朝晖，1989年毕业于中国政法大学，获得法学学士学位；2000年获得北京大学法律硕士学位。
1990年开始律师执业，在公司、房地产与建筑工程等法律事务方面具有独到见解，曾担任北京仲裁委
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章节摘录

第一，有利于更好地配置律师事务所人力资源，发挥管理效能。
专职管理人制度的设立，有利于律师事务所的资源配置。
专职管理人对律师事务所的每位律师、每个部门的情况比较熟悉，在律师事务所的案源分配中，能将
不同的客户交给最适合的律师来做，从而为当事人提供优质的服务。
既引导了律师个人的专业化建设，同时又有利于律师事务所品牌的建设。
同时，由于将律师事务所的决策和执行分离，既充分尊重了合伙人的决策权利，又保障了执行效率。
避免了政策多头、效率低下的局面。
律师事务所的决策层对管理有严格的考核标准和管理要求，保证了政策的执行效率。
第二，有利于律师事务所的规范化建设，进而促进品牌化建设。
在设立专职管理制度后，律师事务所的管理更多依靠制度的执行。
合伙人会议制定各项制度，交由管理人执行。
由于统一制度的建立，促进了律师事务所的规范化建设。
这些制度包括：人才引进和培养制度、执业纪律和风险防范制度、薪酬制度、服务质量控制制度、分
所管理制度等。
专职管理人制度的建立，有利于加强和完善内部管理，有效地防范各种风险，进行统一、系统和规范
的管理，从而促进律师事务所品牌化建设。
第三，有利于维护管理的统一性和公平性。
专职高级管理人是律师事务所日常管理事务的负责人，是律师事务所日常管理的核心，执行合伙人的
决策和律师事务所的各项制度，保持其连续性与统一性。
同时，专职高级管理人受合伙人会议的委托行使管理权，并不从事律师具体法律服务工作，避免了与
律师的业务冲突，具有相对的独立性，可以独立地行使管理权力。
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编辑推荐

《合伙的艺术》：律师事务所管理论丛
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