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内容概要

风雨百年，一路披荆斩棘的突破；飘摇国事，一段辉煌传奇的铸就；扬帆远航，又一程创世之举。
    百年企业轮船招商局，它承载着一代仁人志士求富图强的梦想；演绎了中国近代港航业饱含痛苦、
挣扎和奋斗的历史。
今天的它犹如一枝娇艳的奇葩，摇曳着历史积淀下的光芒，和我们一起回首百年历史的沧桑⋯⋯
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章节摘录

　　1873年，招商局的轮船驶入长江，单枪匹马挑战外商航业，与太古、怡和以及美资旗昌公司展开
了激烈的竞争。
　　面对招商局轮船打入长江水道的局面，太古、怡和、旗昌三家“议和行事”，联手行动，不惜血
本跌价竞争，企图一举击垮羽翼未丰的招商局，把中国新式轮船航运业扼杀在襁褓之中。
　　招商局主管人员决心奋力同外国企业抗争。
李鸿章指出，引资招商办航运的根本动机之一，就是“迅速把江海航线的外船排挤出去”。
他认为，招商局有三大有利条件：第一，我船有漕米装运，货源有保证，洋船全靠临时揽载；第二，
我局的经费、栈房、轮船用度、驳船扛力比洋船便宜；第三，用中国人揽中国货，取信易，利便实甚
。
总办唐廷枢更号召“各帮联络，共襄大局，使各口转运之利，尽归中土”。
　　招商局虽然部分船只老朽破旧、不合时宜，并且缺乏近代轮运管理经验，但由于局中有关人员的
努力（主持局务的唐廷枢和徐润都是买办出身，知己知彼）和官方的扶持（包括漕粮运输和筹拨官款
等），招商局顶住外商的种种压力，轮运取得了重大进展，不仅没有被压垮，经济实力反而得到了增
强。
1877年购并旗昌公司之后，招商局和太古、怡和遂成三足鼎立的局面。
　　产业、地盘的扩大昭示着招商局的迅速崛起，使洋商忌妒日深，他们自恃本足利轻，极力跌价倾
轧，“故意减低水脚，上海至汉口每百斤跌至水脚一钱，上海至汕头每百斤六分，义分一船走宁波以
挠我势，使商局兼顾不逞，招徕难旺”。
这直接导致招商局“船多停歇岌岌难支”。
“总督闻招商局被太古挤跌，势将不支”。
当时情形可谓“三公司一日不和，则人心一日不合，谣言一日不息，血本亦不能不亏”。
招商局渐感力难支撑，太古也由于受累甚重，亏损太多。
　　在这种势均力敌的竞争情况下，无序的竞争可能会导致两败俱伤，最明智的选择是根据当时变化
的态势采用机动、通融，乃至适当妥协的办法，寻找双方的共同点以避免显然不利的消耗战。
于是在1877年12月18日，太古行东施怀雅与船东霍利施到招商局登门求和，向唐廷枢、徐润表示希望
“终归和好，两有所裨”。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<招商局与中国港航业>>

编辑推荐

　　《招商局与中国港航业》以时间为主轴，叙述了招商局诞生百年以来的风雨历程，其间既有创立
中国近代第一家民族航运企业的辉煌，也有新民主主义革命时期举步维艰的低迷；既有新中国成立初
期惊心动魄的香港招商局起义，也有改革开放以后激情澎湃的振兴；既有对招商局百年历史沧桑的回
顾，也有对其“第三次辉煌”的憧憬。
除文字叙述外，《招商局与中国港航业》还使用了百余幅的历史图片和照片，图文并茂地描绘出招商
局一百多年兴衰沉浮的历史画卷。
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