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内容概要

　　《中国非营利评论（第7卷）》包括刘海龙论非公募基金会的公益供给功能分类、供给方式与最
优决策；马剑银从生活世界到公共领域哈贝马斯公民社会理论的话语基础；董文琪乡村文化建设中的
精英动员与志愿失灵——以“屈原乡村图书馆”为例；蔡琦海公益创投：培育非营利组织的新模式—
—以“上海社区公益创投大赛”为例等等。
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章节摘录

　　首先，基金会之间的供给行为同质化，缺乏自身的竞争优势。
同质化竞争主要表现为：运作型基金会多，慈善捐赠多，热点领域内项目多而且雷同，缺少差异化的
特色，缺少差异化的竞争优势（包括独特的领域与项目）。
　　这种同质化的供给竞争显然无法满足NPO、企业、政府部门以及个人对于基金会公益资源的差异
化和多元化的需求。
第一，不同领域的需求存在差异性，比如艾滋病防治、环保、扶贫等三个领域的组织的资源需求肯定
是不一样的。
特别是艾滋病防治领域NPO对于人力及办公资源的需求以及资助可持续化的需求将最为强烈。
第二，不同地域组织的资源需求也不尽相同。
城市与农村、大城市与中小城市、沿海与内地，地域不同，则会影响组织的项目设计以及需求量的不
同。
最后，组织自身因能力、宗旨的多样化，其资源需求也是差异化的。
例如，有些具备一定基础的NPO，其需求重点可能不在于资金，而是在于如何确定适于组织的宗旨、
如何提高执行能力和管理能力等。
　　其次，快速发展的非公募基金会行业将面临有效需求整体不足的严重挑战。
如前所述，学界和业界普遍预期非公募基金会的行业规模将在未来10-20年内迅速扩大，但同时对NPO
行业规模的预期却远不容乐观。
目前在中国的公益领域中，相对于成熟的、有执行力的社会组织而言（或叫草根组织），可提供资金
资助的公益基金会将会越来越多；但另一方面的有执行力的优秀草根组织反倒是凤毛麟角，多数NPO
公益服务机构缺乏接纳供给能力，无法形成“愿意接受资助并有能力提供有效服务”的有效机制。
而且这类组织的发育和成长速度要受制于比较刚性的法律政策环境。
　　基金会的本质使命是“为他人做嫁衣”，但如果没有广泛的NPO“他人”的出现，基金会使命的
实现将非常困难。
对于飞速发展的非公募基金会行业而言，对口NPO的发展跟不上其步伐、需求主体整体数量少、能力
有限，因而有效需求不足，导致出现巨大的供求缺口。
在此种情况下，大量的公益资金散不出去，将迫使更多的资助型基金会向运作型基金会转型——非公
募基金会的比较优势是间接供给或者说资助NPO——从而浪费其比较优势。
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