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内容概要

　　改革开放以来，特别是在非公有制经济快速发展和社会主义市场经济体制不断完善的背景下，伴
随着行政管理体制改革的不断推进、商会政策法规的不断丰富、商会管理体制的不断创新，商会发展
的环境越来越好，商会的数量突飞猛进、职能作用不断充实、自身建设不断加强，商会在经济社会发
展中的作用越来越突出，为推动经济平稳较快发展和社会和谐稳定作出了积极贡献。
《商会蓝皮书：中国商会发展报告（2011版No.3）》是全国工商联的研究成果，对近几年中国商会的
现状及发展趋势进行了详细的论述，是决策咨询和管理创新的重要参考资料，也是理论工作者进行理
论研究的重要参考书。
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章节摘录

　　2.内部治理结构不完善一是会议制度执行不到位。
大部分商会制订了会议制度并能够按照章程规定召开会员大会、理事会等会议，但召开理事会、常务
理事会、会员代表大会或对重大问题进行表决时，在履行程序的细节上有很多不规范的地方。
有的商会制度缺乏可行性或有制度不执行，工作随意性大，没有真正树立起用制度规范商会运行的观
念，商会管理运作主要是会长个人说了算。
二是商会日常管理制度不健全。
据全国工商联对3456家行业商会进行的问卷调查表明，没有建立财务管理制度的占28%，没有建立印
章管理制度的占46%，没有建立人事管理制度的占79%，没有建立会费收缴制度的占36%，商会工作还
缺乏制度保障。
三是商会内部组织稳定性差。
有的商会换届选举民主程度不高。
没有选举办法或选举办法不规范，人选条件不明确，特别是会长和秘书长人选的产生没有经过民主提
名程序，没有进行充分酝酿和广泛征求意见，影响了商会领导班子的公信力。
有的商会随意增减领导班子成员，有的成立半年就更换会长、副会长或秘书长。
四是商会党建工作还需进一步探索。
据工商联抽样调查显示，商会会员中的党员数占商会会员数的11.7%，专职工作人员中的党员数占专
职工作人员数的60.1%.组织关系在商会的人员占总党员数的86.5%。
从调查的402家行业商会数据看，建立党组织的企业占11.6%，行业商会党组织建立的比例还比较低，
覆盖面还不够广，党员先锋模范作用的发挥还不够明显。
　　3.商会功能比较薄弱、独立性不够随着会员企业的发展，对商会的要求越来越高，但总体来看，
由于受到职能、经费和人员结构的制约，商会为会员服务的面比较窄，多数商会服务会员手段不多、
载体不够、内容不实，对企业经营发展帮助不大，没有形成有影响的活动品牌，在促进转型升级、服
务中小企业方面没有发挥出应有作用，会员参与度低，自律、协调功能难以发挥，在企业中的影响力
还不够，甚至出现活动萎缩的趋势。
同时，由于有的地方政府管得过多、干预过多，以及一些商会负责人“争取政府资源”、“宁找市长
不找市场”等传统思维根深蒂固，商会的独立性还不够，代表企业利益不够，往往成为政府部门的附
庸，难以发挥沟通政府与企业的桥梁作用，在企业或行业中的公信力受到很大影响。
　　⋯⋯
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