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内容概要

　　本书旨在阐述我校进行发展性评价设计的理念，呈现了我校建构发展性评价的整个过程和各项主
要工作，介绍了学校发展性评价实践研究中取得的成果，并提出了整个进程中依然有待解决的问题与
难点。
当然，呈现在此书中的内容是教师集体智慧与行动的成果，也是学校内外合作共研的见证。
它在相当程度上以教师评价的实践改革为核心，生动地再现了学校领导与教师相互支持、共求发展的
文化变革历程。
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作者简介

　　张元贵，男，1961年9月生，江苏省淮阴中学校长，江苏省物理特级教师，教授级高级教师，江苏
省人民教育家培养对象，全国五一劳动奖章获得者。
研究领域主要为：物理学科教学及教育教学管理。
主持编撰《参与·理解·调适：中学生有效学习的指导策略研究》（上海三联书店，2005年出版）等
多本论著。
在《教学与管理》、《南京航天航空大学学报》、《江苏教育研究》、《基础教育参考》及《物理教
师》等杂志发表多篇教育教学及管理方面的论文。
在“有效教与学方面”有突出研究，成果多次获省级以上奖励。
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章节摘录

　　教师发展规划是教师个人适应教育形势的发展需要，根据自身的发展现状、面临的问题和具备的
主客观条件，选择合理的发展策略，制订出周详的行动计划的过程。
今天我们讨论教师个人发展规划这样的话题，不仅使我们可以认识个人发展规划在现实的教学工作和
生活中的作用，同时在指导教师个人职业发展方面也有着非常现实的意义。
　　为了使自己制订的个人规划能够为我所用，我们必须认真对待，做好这项准备工作，确保制订出
来的规划是个性化的，是对自己有效的。
那么，如何确保自我规划对自己有效？
如何在制订自我规划的过程中找准自我发展的方向？
我们认为在制订个人发展规划的时候应该坚持以下三个步骤。
　　（一）全面分析，寻找自我定位　　教师制订个人发展规划的过程也是教师自我反思、自我剖析
、自我评价的内省过程。
它标志着教师个人发展的自主意识的产生。
发展规划能克服教师发展的盲目性，在教师个人发展过程中起着导向与调控作用，能大大提高教师发
展的速度。
合理、有效的个人发展规划是以全面的现状分析为基础的。
没有对现状的一个准确了解，我们就无法制订出对自己有效的个人发展规划。
对现状的分析应该包括自我和外部客观环境两个方面。
对自我的分析是明确自己发展方向的首要条件，如果自己对自己没有一个准确的了解就谈不上制订一
个合理的个人发展规划。
　　第一，准确的自我分析。
　　每个人的发展都是建立在自己现有的基础之上，客观全面的自我分析是合理的个人发展规划制订
的必要前提。
如果对自己评价过高，制订的计划一定会不切实际很难达到，不仅不利于自己的发展，还会打击自己
的积极性。
如果对自己评价过低，也可能会让自己的目标过于容易达到，浪费了自己宝贵的时间。
在分析个人现状的过程中，我们不仅需要自评，还要收集同事、同行及来自其他渠道比较有价值的对
自己的评价，这样既能使个人的分析做到尽量全面、客观、准确，也可以发现一些自己无法发现的问
题，使个人的现状分析更具客观性。
　　⋯⋯
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