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内容概要

　　《中国餐饮产业发展报告（2012）》由中国烹饪协会与中国社会科学院财经战略研究院（原中国
社会科学院财政与贸易经济研究所）合作推出。
　　《餐饮产业蓝皮书：中国餐饮产业发展报告（2012版）》全面深入分析了2010～2011年中国餐饮
产业发展状况。
产业篇分析了餐饮业“入世”十年来取得的成就，以及阻碍进一步繁荣的因素，并给出了有针对性的
建议。
同时对其他关联产业对餐饮行业的影响进行了深入研究。
地区篇对北京、上海、辽宁、安徽等省（自治区、直辖市）的餐饮产业发展进行了重点分析。
企业篇从微观角度分析了以全聚德、青年餐厅、厦门舒友和豪享来为代表的品牌企业，介绍了可供同
行借鉴的经验。
专题篇关注了非遗保护与传承、文化创意、食品安全和餐饮团购等热点话题。
国际及港澳台篇对美国、法国等发达国家以及我国港澳台地区的餐饮发展情况进行了汇总。
此外，《餐饮产业蓝皮书：中国餐饮产业发展报告（2012版）》在附录中特别增加了有关餐饮业发展
和食品安全的政策文件。
　　本书作者来源广泛，协会领导、专家学者以及餐饮企业管理者均参与了创作。
本书对行业的分析准确到位，对社会各界人士具有重要的参考价值。
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章节摘录

　　这场收购的结果是，百胜集团进一步巩固在中国餐饮业的霸主地位，在战略上进一步完成其在中
国市场多元化的构想，同时小肥羊的管理层也通过这场收购完成其价值的最大化，可谓真正的双赢。
　　国内的餐饮企业和资本则基本不会有这种耐心。
或许只有餐饮企业真正地认识到资本市场的重要性，同时资本市场也意识到通过餐饮企业可以切实得
到资本增值的时候，才会形成真正的合作，而不仅仅是利益共同体。
　　4.海外市场：乡村基　　2010年9月28日，乡村基成为纽交所迎来的第一家中国（乃至亚洲）餐饮
公司。
这也是重庆餐饮界走出的第一个上市公司。
　　厨师出身的李红，完全不像北上广的创业家们那样汲汲于炒作创业概念，而是一步一个脚印地往
前走。
事实上，乡村基的确是一家十足的慢公司，1996~2007年10年间仅仅开设了9家直营店。
甚至2007年，当资本主动找到李红时，她很疑惑地反问：“我们不需要钱，资本能给我带来什么？
”。
这个打动她的答案是，做好标准化和流程。
　　“什么是餐饮行业的本质？
我觉得不是容易被复制，而是‘好吃’。
”通过现场制作的方式来最大限度地保证美味和新鲜，这是乡村基和其他中式快餐的区别。
“我们做了十几年，一直采取On-site模式（现场制作）。
米饭、面条、米线所需的蒸、煮、炖、炒都在现场完成，中央厨房只做些粗加工。
现场每次做出几份或者几十份，放在店里的保鲜槽里，现做现卖。
”　　在乡村基，每个细分产品都实现了非常严格的流程化，以一碗米饭为例，“从最初的选米、验
收、洗米、浸泡、攥、蒸，蒸完了再焖⋯⋯一碗饭就有9个流程。
正是因为这些严格的标准化和流程化，李红最终实现了为离家在外的城市人提供便宜可口的香浓米饭
的愿望。
乡村基一般的店每天接待1000多人，有些店接待3000多人，平均每天每个台子要翻16次。
虽然单客消费只有十几块钱，但每天多余的人流就是多赚的钱，因为房租和人员成本是固定的。
　　当初红杉资本投资乡村基，除了看上中式快餐这一商业模式的未来前景，更有其背后团队超强的
执行力，这从其流程化标准化上可见一斑。
为什么团队如此有执行力？
2007年，当李红被动接触资本之时，她已然意识到团队执行力到了一定瓶颈，而最后之所以接受VC进
入乡村基，也是考虑到团队执行力。
“公司需要长远发展。
上市能够让公司未来目标更清晰，也能实现长远发展战略。
　　⋯⋯
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