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内容概要

在2008年的金秋时节，党的十七届三中全会隆重召开，同时，学习实践科学发展观活动正在深入开展
。
为了更好地贯彻落实中央精神，本辑《第一资源》从我国人才强国战略的实施、人才资源发展与使用
状况以及大学生就业等领域进行理论研究和专题调研，着重探讨了当前我国的人事人才问题。
同时，本辑《第一资源》还从公共行政的视角出发，研究了大部制改革、劳动合同法出台对政府人力
资源管理、企业行为等领域产生的相关影响。
在全球化的大背景下，本辑从国际视野的角度，对国外政府管理的相关内容进行了比较研究，以期对
我国的改革和发展提供借鉴。
    本辑共设战略论坛、理论思考、专题调研、管理创新和国际比较5个专栏，共收入19篇文章。
      战略论坛主要探讨我国人才战略的相关问题：《人才强国战略管理创新研究》一文根据战略管理的
理论和一般模型，构建了人才强国战略管理模型，认为战略管理创新是我国人才强国战略制定和有效
实施的必然要求。
《发达国家人才战略制定与实施的经验借鉴》总结了国外一些成功制定和实施人才战略的做法，以期
为我国更好实施人才战略提供参考和借鉴。
《我国区域人才资源使用效益研究》从区域人才发展的角度对我国人才使用状况进行了理论探讨和实
证分析。
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章节摘录

　　（一）战略管理的过程和一般模型　　美国战略管理学者弗雷德·R.大卫认为，战略管理过程
（strategicmanagement process）包括战略制定、战略实施和战略评价三个阶段。
战略制定（strategy formu　　ation）包括拟定远景和使命、确定所面临的外部机会与威胁、决定内部
优势与劣势、建立长期目标、提出供选择的战略以及选择具体的战略方案。
战略实施（strategy implementation）要求确定年度或阶段性目标、制定政策、激励机制和配置资源，以
保证制定的战略能够得到有效的贯彻。
战略实施常常被看做是战略管理过程中最艰难的一个阶段，如果战略制定完好而不能付诸实施，那将
得不到任何预期目标。
战略评价（strategy evaluation）是战略管理的最后阶段，包括三项基本的战略评价活动：一是检查作为
当前战略基础的外部环境和内部条件；二是衡量战略实施的业绩；三是采取纠正措施。
①其他战略研究学者还有对战略管理过程不同阶段的分析和界定，但总体而言，都可以涵盖到上述弗
雷德·R.大卫的战略管理阶段划分的内容中。
　　战略管理是一个动态的、连续的系统过程，战略实施是战略管理的行动阶段，意味着动员各种相
关资源将业已制定的战略规划付诸实施，致力于实现预期的战略目标。
为了使战略管理能够取得应有的效果，除了划分战略阶段并明晰各阶段的主要任务之外，还需要从整
体上对战略管理过程有一个系统的认识。
为此，构建战略管理的模型，形象地表示战略管理流程也成为一项必要的基础工作。
在《战略管理：概念部分》（第11版）一书中，弗雷德·R.大卫构建了一个战略管理流程的整体模型
图，用来形象地表示企业战略管理的各个环节和主要任务。
如图1所示。
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