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内容概要

　　在这个复杂多变且竞争激烈的世界，创新是企业能否保持竞争力的关键。
《创新力》介绍了创新的框架，创新包含的要素，包括制定战略目标并有效沟通、寻找创新诱因、平
衡项目组合和如何完成项目。
通过各种栏目和小建议，引导读者思考和实践，成为引领机构变革的设计师。

　　

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<创新力>>

作者简介

　　约翰·贝赞特(John
Bessant)，英国埃克塞特大学商学院创新与创业学教授。
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出版说明
引言
第一章 了解创新
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 1.4 把握创新的方向
 1.5 成功地创新
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 1.8 迎接挑战
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 3.4 发展你的创意
 3.5 传播你的创新
第四章 打造勇于创新的企业
 4.1 奠定基础
 4.2 形成创新文化
 4.3 培养创造力
 4.4 变革管理
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章节摘录

版权页：插图：2.3 运用战略分析创新方位图可以让你看到所有可能的发展方向，但你还是要计划好用
何种方式来超越竞争者。
要做到这一点，你可以用战略分析法对所处的市场环境进行分析，看看你提出的创新是否有让你获得
竞争优势的潜力。
创新的轮廓战略分析的一种方法是对照市场的需求和最优秀的竞争对手所能提供的（产品或服务），
描述创新计划的轮廓。
一步一步建立这样的轮廓，可以突出要讨论的重点，了解公司内部各方面的意见。
战略方案极少是“正确”的答案一对于创新而言，有太多的不确定性。
所以你要尽可能广泛地探索，以求得到“好”的答案。
这样做意味着要收集不同的看法和信息。
多点人参与这项工作可以扩大你的知识面，帮你赢得更多的支持。
在任何市场中，必须达到一些基本要求——“订单资格要素”——才能在游戏中不出局。
如果你的价格是直接竞争对手的两倍，你就不大可能有什么生意做。
但是当大家的开价都相同时，能使你的产品区别于其他产品的是你额外提供的东西：更好的质量、更
多的性能、更优美的设计。
订单资格要素是你进入市场的入场券，而订单赢取要素则决定了别人买不买你的东西。
两者你都要考虑：你的创新计划是只要赶上他人（具备基本的订单资格要素），还是要领先（创造订
单赢取要素）。
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编辑推荐
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