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前言

把格局装在心中大雨落幽燕，白浪滔天，秦皇岛外打鱼船。
一片汪洋都不见，知向谁边？
往事越千年，魏武挥鞭，东临碣石有遗篇。
萧瑟秋风今又是，换了人间。
——毛泽东《浪淘沙·北戴河》一代伟人面临怒浪排空的旷邈奇景，眼中看到的是狂风暴雨、幽燕渔
船、涛声汪洋，胸中读到的是千年往事、金戈铁马以及一代枭雄的英姿。
秋风萧瑟，洪波涌动，毛泽东直抒胸臆：“任凭你代代秋风，一切都过去了，一种新的美已经出现了
，新中国已经诞生在滔滔的历史长河之中”，格局了然于胸。
毛泽东是中国历史上当之无愧的伟人，他在颠沛流离的行军中指点江山，在硝烟四起的战场上激扬文
字，那前无古人的磅礴气势，汪洋浩瀚的博大胸怀，深邃辽阔的美学容量，铸成了他那有着人生大格
局、生命大境界的大写的“人”字。
古今中外，那些有着人生大格局的人，往往能成就一番伟业。
张良未雨绸缪、高瞻远瞩、视野宽广，故赢得汉高祖刘邦“夫运筹帷幄之中，决胜千里之外，吾不如
子房”的赞誉；三国诸葛亮雄才伟略、心胸宽广、顾全大局，他的空城计、草船借箭、舌战群儒等传
奇故事被人们津津乐道，成为千古不朽的伟大传奇；晋朝名臣谢安随机应变、胸有成竹、从容坦然，
故能做到泰山崩于前而色不变；唐太宗李世民志向远大、胸襟开阔、宽厚仁慈，故能开创大唐盛世，
令四夷宾服，成为旷古少有的真正英雄；林肯宽容豁达、品格高尚、幽默风趣，兢兢业业地为美国人
民的自由、公正、幸福而工作，所以在美国人民的心里，他是分量最重的一位总统⋯⋯格局于人的重
要性如战斗前的排兵布阵，如大厦起建前的结构蓝图，如歌舞盛宴前的装置布景，如棋盘对弈前的布
局造势，是否极尽壮观、雄浑、华美、精彩，就看你的格局是否足够开放博大，有无“天作棋盘星作
子”的豪壮气魄，有无“风物长宜放眼量”的远见卓识，有无“龙蛇为存而蛰伏”的人生智慧，有无
“任凭风吹浪打，胜似闲庭信步”的宠辱不惊，有无“却被傍观冷笑微”后的淡定自若。
“看世情，争先好胜似棋忙”，人生，就像一盘波澜壮阔的棋局，“人生如棋无尽处”，“世事如棋
万千途”。
棋盘纵横冲突，博弈无休无止，幸厄皆为未知。
善布局者左右逢源、如鱼得水、步步紧逼，“顷刻间化出百计千方”，“一霎时便见楚弱秦强”；而
不善谋全局者，被对手蜂拥围堵，腾挪转移，毫无还手之力，最终只能“万人失望，直落得呼天抢地
”，于无限懊恼中仓促收局。
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内容概要

如果把人生当做一盘棋，那么人生的结局就由这盘棋的格局决定。
    想要赢得人生这盘棋的胜利，关键在于把握住棋局。
在人与人的对弈中，舍卒保车、飞象跳马⋯⋯种种棋着就如人生中的每一次博弈，相同的将士象，相
同的车马炮。
因为下棋者的布局不同而大不相同。
棋局的赢家往往是那些有着先予后取的度量、统筹全局的高度、运筹帷幄而决胜千里的方略与气势的
棋手。
    本书精选名人新锐的精彩案例。
多角度、全方位深入解读格局内涵，以富有冲击力的理念阐释励志经典，帮助你我打开人生大格局！
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功皆因准备充分    时间，抓得住就像金子，抓不住就像流水    一根筋，一条路，一场完胜   第四章 采
撷每一次机会，装点人生格局    梦想再美，也不会带着你周游列国    积极主动者更受机遇的青睐    甩
开借口，与责任同行第三篇 点亮“心量’’之光，照耀心灵夜空  第一章 扩大心量，构筑别样的人生
格局    博大的心量可以稀释一切痛苦烦扰    与其愁肠百结死抓不放，不如心存雅量活出格局    狭隘，
生命不能承受之重  第二章 让宽容充盈内心，仇恨了无踪影    宽容的痛苦，换来结果的甜蜜    原谅别人
其实就是放过自己    品味生活酸涩，笑看云开日出  第三章 充实的禾穗头顶辽阔天空，脚踏广袤大地    
太阳穿一件朴素的光衣，白云却镶上华而不实的裙裾    标榜自己的伟大，就是承认自己的愚蠢    谦卑
者其实最高贵    毕恭毕敬是成功者的一种“高姿态”第四篇 一种优秀的态度，成就一个完美的人生  
第一章 态度决定一切，好别针远胜钝斧头    态度承载能力，导航人生格局    不敷衍生活，才可以收获
累累硕果    人生可以平凡，但绝不能平庸    第二章 适时低头是一种难得的境界    敢于低头是魄力，更
是能力    适时认输，获得赢的机遇    隐藏锋芒，风雨中的小树苗才能长成参天大树  第三章 不同的人生
态度，成就不一样的人生格局    要学骆驼行走沙漠的自如，就要像骆驼一样坚忍    保持独立，让别人
依赖你    像成功者一样保持良好的形象第五篇 打破思想的硬土，露出生命的绿意  第一章 剔除失败人
生的五种格局    逍遥无忧的等待只会让未来付出惨痛的代价    选择单打独斗，就是选择被遗弃    有时
，  “老实”是“蠢笨”的近义词    不要以君子之心度小人之腹    “怀才不遇”时，要质疑自己到底有
没有才  第二章 把握成功人生的五种格局    苹果熟了才能采摘    把自己的得意事放在心里，把别人的得
意事挂在嘴边    权威只是经常对，不是永远对    做自己，而不是别人眼中的自己       拥有高贵的品质和
气度    第六篇 开放你的思路，享受成功人生  第一章 解除自我枷锁，观念决定人生    没有永远的富翁
，也没有天生的穷人    有时，眼睛是最坏的见证人    改变“封闭”现状的四种法宝  第二章 好思路决定
好出路，成功触手可及    山不转，路转；路不转，入转    忍无可忍，不再做沉默的羔羊    “装傻”是
一种智慧    追求在哪里，人生就在哪里第七篇 好心态塑造好格局  第一章 用心为自己打造幸福天堂    
乐观源于对自我的认识与欣赏    每一天都投入饱满的热情    面对失败，我们依然保持乐观  第二章 积极
进取，天道酬勤    进取者永不满足    不进取，只能欣赏山下的风景    摘掉“我不能”的帽子  第三章 让
一切从零开始    归零就是一种在低位思考高位的理智心态    勇敢地倒掉存在于大脑中的“脏水”    学
习的敌人是自我满足  第四章 开放格局，汇集智慧与力量    穷则独善其身，达则兼济天下    找一个竞争
对手“叮”自己    鲜明的“个性”足以断送你的前途    请相信你的合作者第八篇 生气不如争气  第一章
生气是在折磨自己    且咽一口气    先有超然气度，方有翩翩风度  第二章 太多的气恼只会淹没你的生活
   夫唯不争，故天下莫能与之争    忘记惹你生气的人    忍一时之气，免百日之忧  第三章 主动抓住你的
运气，幸福会来敲门    心怀嫉妒，不如自我发奋    坏牌不一定会产生坏结果    别让任性赶走机会第九
篇 有胆识，更要有魄力  第一章 训练你的果断决策能力    果断是成功的资本    关键时刻善拍板    敢干而
不蛮干    培养果断的决策能力  第二章 有一种成功叫锲而不舍    盯住恒星的人不会改变主意    坚忍的乌
龟快过睡觉的兔子    管他风吹浪打，我自闲庭信步  第三章 激发强烈的成功欲望    有雄心的人心中装满
整个世界    利用想象创造成功体验    每天练习创造新我第十篇 选择放下，清除生活中的系统垃圾  第一
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章 在选择中完成人生的每一步    人生即是选择    看清“气候”再决断  第二章 放弃是一种睿智的选择    
大弃大得，小弃小得    下山的也是英雄  第三章 得与失可以相互转化    翅膀挂满金子的小鸟飞不起来    
给生活状态来个“门户清理”    坚持容易碰壁，放弃也是一种变通  第四章 成功有时就是一种放弃    追
求完美是一种愚拙    拿得起放得下才是生活的智者    羡慕不如珍惜第十一篇 性格决定命运  第一章 切
勿让性格酿成悲剧    不要成为性格的牺牲品    充分调动你性格中的积极因素    玉不琢，不成器，性格
也能够雕琢  第二章 修复性格系统上的漏洞    悲观是人生最黑暗的深渊    懒惰是成功路上的拦路虎    依
赖只能把你变为别人的附属品  第三章 从习惯入手，塑造成功型性格    恶习是最具破坏性的力量    坏习
惯比毒品更可怕    一个月内铲除恶习  第四章 从性格发现你的财富密码    用坚忍创造闪光的快乐    富人
的字典里没有“失败”    理性的人拥有金钱的嗅觉第十二篇 小赢靠智，大赢靠德  第一章 以德立身，
立命之本    舍小利，成大德    人品比才华重要  第二章 品格宜仙果，精光称玉壶    修身赢长远    品格征
服人心，外表征服感官    善良的品格赢得美名，外表仅能换来虚名  第三章 坦荡做人，厚德方能载物    
美德使你成为中心    礼贤下士，则“百川”汇集    你的风度决定影响力的高度  第四章 好人的肩膀靠得
住    大智若愚亦是一种德行    声誉如生命    品格是最高学位
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章节摘录

第一篇 格局决定命运，远见决定高度第一章 格局决定命运，胆识打磨人生拥有怎样的格局，就拥有
怎样的成功大千世界，芸芸众生，不同的人有着不同的命运。
能够左右命运的因素很多，而人生的格局，是其中最为重要的因素之一。
人生需要格局，拥有怎样的格局，就会拥有怎样的命运。
很多大人物之所以能成功，是因为他们从自己还是小人物的时候就开始构筑人生的大格局。
所谓大格局，就是拥有开放的心胸，可以容纳远大的理想，可以设立长远的目标，以发展的、战略的
、全局的眼光看待问题。
对一个人来说，格局有多大，成就就有多大。
那些想成就大业的人需要高瞻远瞩的视野和不计小嫌的胸怀，需要“活到老、学到老”的人生大格局
。
古今中外，大凡成就伟业者，无一不是一开始就从大处着眼，从内心出发，一步步构筑他们辉煌的人
生大厦的。
霍英东先生就是其中一位。
香港著名爱国实业家、杰出的社会活动家、全国政协原副主席⋯⋯这是笼罩在霍英东先生头上的耀眼
光环。
透过这些光环，我们能清晰地看到一个有着人生大格局、生命大境界的大写的“人”字。
霍英东幼年时家境贫寒，7岁前“他连鞋子都没穿过”。
他的第一份工作，是在渡轮上当加煤工⋯⋯贫寒成了霍英东人生起步的第一课。
后来，他靠着母亲的一点积蓄开了一家杂货店。
朝鲜战争爆发后，他看准时机经营航运业，在商界崭露头角。
1954年，他创办了立信建筑置业公司，靠“先出售后建筑”的竞争要诀，成为国际知名的香港房地产
业巨头、亿万富翁。
他的经营领域从百货店到建筑、航运、房地产、旅馆、酒楼、石油等。
霍英东叱咤商界半个世纪，他懂得如何经商，更懂得做人：“做人，关键是问心无愧，要有本心，不
要做伤天害理的事⋯⋯”成为巨富后，霍英东从未忘记回报社会：“⋯⋯今天虽然事业薄有所成，也
懂得财富是来自社会，应该回报于社会。
”他在内地投资、慷慨捐赠，却自谦为“一滴水”：“我的捐款，就好比大海里的一滴水，作用是很
小的，说不上是贡献，这只是我的一份心意！
”只有拥有人生大格局的入，才能拥有这样博大的“一份心意”。
君子坦荡荡。
霍英东上街从不带保镖，他就像韩愈所说的“仰不愧天，俯不愧人，内不愧心”。
他的内心，就是这般潇洒、坦荡、伟岸、超然。
霍英东在晚年有一句话给人印象特别深刻： “我敢说，我从来没有负过任何入！
”这句话，他不假思索地脱口而出，“一副满不在乎、轻描淡写的神情，既不带半点自傲与自负，也
不显得那么气壮如牛”。
是的，霍英东“从来没有负过任何人”，这是拥有人生大格局、生命大境界的人方能洒脱说出来的。
在中国，从不缺少成功的企业家，也不缺少有钱的富豪，但像霍英东这样赢得公众广泛的爱戴与尊敬
的大格局者，是少之又少。
只有拥有心灵、精神大格局的人，才是大企业家、大社会活动家、大实践家，才是具有宽阔胸怀和伟
大人格的大写的人；只有这样的人，才有深刻的人生使命感、崇高的社会责任感，才有人格大魅力，
才有人间大眼界，才能屹立在历史的正前方，赢得世人的敬仰。
格局有多大，人生的天空就有多精彩。
每一个想成功的人，都要拥有一个大格局，都要懂得掌控大局。
如果把人生比做一盘棋，那么人生的结局就由这盘棋的格局决定。
在人与人的对弈中，舍卒保车、飞象跳马⋯⋯种种棋着就如人生中的每一次拼搏。
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相同的将士象，相同的车马炮，结局却因为下棋者的布局各异而大不相同，输赢的关键就在于我们能
否把握住棋局。
要想赢得人生这盘棋局，就应当站在统筹全局的高度，有先予后取的度量，有运筹帷幄之中而决胜千
里之外的方略与气势。
棋局决定着棋势的走向，我们掌握了大格局，也就掌控了大局势。
通过规划人生的格局，对各种资源进行合理分配，才更容易获得人生的成功，理想和现实才会靠得更
近。
人生每一阶段的格局，就如人生中的每一个台阶，只有一步一步地认真走好，才能够到达人生之塔的
顶端。
人，应该为自己寻求一种更为开阔、更为大气的人生格局！
扩大自己内心的格局，去构思更大、更美的蓝图，我们将会发现，在自己胸中，竟有如此浩瀚无垠的
空间，竟可容下宇宙间永恒无尽的智慧。
盘小不是问题，有气魄就能钓到“大鱼”几个人在岸边岩石上垂钓，一旁有几名游客在欣赏海景之余
，过来围观他们钓上岸的鱼，口中啧啧称奇。
只见一个钓者竿子一扬，钓上了一条大鱼，约3尺来长。
落在岸上后，那条鱼依然腾跳不已。
钓者冷静地解下鱼嘴内的钓钩，随手将鱼丢回海中。
围观的众人发出一阵惊呼，这么大的鱼犹不能令他满意，足见钓者的雄心之大。
就在众人屏息以待之际，钓者渔竿又是一扬，这次钓上的是一条2尺长的鱼，钓者仍是不多看一眼，
解下鱼钩，便把鱼放回海里。
第三次，钓者的渔竿又再扬起，只见钓线末端钩着一条不到1尺长的小鱼。
围观的人以为这条鱼也将和前两条大鱼一样，被放回大海，不料钓者将鱼解下后，小心地放进自己的
鱼篓中。
游客中有一人百思不解，追问钓者为何舍大鱼而留小鱼。
钓者回答道： “喔，那是因为我家里最大的盘子只有1尺长，太大的鱼钓回去，盘子也装不下⋯⋯”
舍3尺长的大鱼而宁可取不到1尺的小鱼，这是令人难以理解的取舍，而钓者的唯一理由，竟是家中的
盘子太小，盛不下大鱼！
在我们的生活中，是不是也出现过类似的场景？
例如，当我们好不容易有一番雄心壮志时，就习惯性地提醒自己： “我想得也太天真了吧，我只有一
个小锅，煮不了大鱼。
”因为自己背景平凡，而不敢去梦想非凡的成就；因为自己学历不足，而不敢立下宏伟的大志；因为
自己自卑保守，而不愿打开心门，去接受更好、更新的信息⋯⋯凡此种种，我们画地为牢、故步自封
，既挫伤了自己的积极性，也限制了自己的发展。
生活中那些人生篇章舒展不开、无法获得大成就的人，往往就是因为没有大格局。
陈文茜，中国台湾无党籍民意代表、电视节目主持人、作家，台湾知名才女，与李敖、赵少康并称“
台湾三大名嘴”。
1980年，她从台湾大学法律系毕业，1996年，开始主持政论节目《女人开讲》；2000年，又推出《文
茜小妹大》，在节目中针砭时弊，获得众多观众的好评；2005年，退出政坛的陈文茜在凤凰卫视开播
新栏目《解码陈文茜》，延续她自信敢言、鲜明犀利的风格。
陈文茜横跨台湾政治、商业与媒体界，是颇具影响力的风云人物。
她在政界人脉深厚，对两岸关系、台湾政局与台海局势、国际问题，特别是中美关系有敏锐的观察力
和独到的见解。
与人们印象中温良恭顺、柔肠百转的台湾小女子不同，陈文茜性情洒脱、沉稳睿智，她在娓娓道来的
语句中很实际地解释了事业对女性和家庭的影响。
一次，她在接受白岩松采访时说道：“其实，世界上可以给一个女人的东西相当的少，她就守住一片
天，守住一块地，守住一个家，守住一个男人，守住一群小孩，到后来，她成了中年女子，她很少感
到幸福，她有的是一种被剥夺感。
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这是我慢慢退出政坛以后的一个新的感慨，从政有一个好处，它让我从小就活得跟一般女人不一样⋯
⋯就是说在某种程度上你有这种气魄，这种气魄未必能帮助你真正在政治事业上表现杰出，可是真的
能帮助一个女人在处理她的私人事情时表现杰出，她会变得很超脱，格局很大。
其实，人生处境最怕你格局很小，我觉得从事政治工作有一件事情能帮助我，就是面对自己实际生活
里的困境时，很容易比一般人放得开，我觉得这是个很重要的幸福的来源。
”作为一个女人，陈文茜之所以能在政坛叱咤风云，在生活中如鱼得水，正是源于她的人生格局。
她有许多女人所没有的宽广视野，她有许多男人所没有的胆识气魄，还有很多专家学者所没有的睿智
和担当⋯⋯“人生最怕格局小”，这正是陈文茜的成功秘诀。
你或许正在为自己的平庸无为而苦闷愤懑，那么，自我反思一下，看看你的格局是不是太小了：拘囿
于朝九晚五、机械式的工作程序，满足于日常生活的柴米油盐，为同事之间的小摩擦而斤斤计较半天
，为了节省几毛钱而绕远道去另一个超市，为了省钱从不买书，从没有展望过自己的未来⋯⋯想一想
自己身上还有哪些“小格局”，把它打开吧，你将拥有一个更加广阔的人生。
好运气的背后藏着大格局我们每个人都有一种格局，也就是一个目标、一种气势、一种性格、一种胸
襟、一种信念、一种坚持。
格局并不是先天带来，而是后天形成的。
大格局的人拥有一种境界，能够以坚韧的毅力冲破看似难以逾越的险阻；大格局的人拥有一种高度，
身在最高层而不畏浮云遮望眼；大格局的人拥有一种韧劲，咬定青山不放松，坚持到底有这么一句耐
人寻味的话：大事难事，看担当；逆境顺境，看襟度；临喜临怒，看涵养；患得患失，看智慧；做大
做小，看格局；可快可慢，看领悟；是成是败，看坚持！
意思是，面对大事和难事的时候，可以看出一个人担当责任的能力，在处于顺境或逆境的时候，可以
看出一个人的胸襟和气度；碰到喜怒之事的时候，可以看出一个人的涵养；收获或者损失，可以看出
一个人的智慧；事情做大还是做小，可以看出一个人的格局，学东西快还是慢，可以看出一个人的领
悟能力；做事成功还是失败，可以看出一个人的毅力与韧性。
有人面对需要担当起责任的大事或遇到重大挫折的时候，总是采取推卸责任或逃避的态度，如此怯懦
，如何承担生命重托？
格局大的人，总能挺起脊梁勇敢地面对一切，这样的人，拥有高深的修养和品性，拥有博大的胸怀和
气度：不管是顺境还是逆境，总会有“任凭风吹浪打，胜似闲庭信步”的宠辱不惊和淡定自若；这样
的人，总是比一个小格局的人的运气好得多，他的人生篇章也注定精彩绝伦。
杨佳出生于1963年，29岁之前，她一直过得很顺利。
她15岁就考上郑州大学英语系，19岁开始教授大学二年级的英语精读课，23岁从中科院研究生院毕业
后留院任教。
但天有不测风云，1992年，正值人生最璀璨阶段的她，却患上了一种叫做“黄斑变性”的眼疾，原本
五彩斑斓的世界在她的眼前，由雾蒙蒙到白花花，直到完全黑暗。
然而，爱学习的杨佳并没有放弃，她用超乎常人的毅力开始学习盲文。
患病后，她随身携带一个袖珍型的小录音机，比如记个电话号码，就用录音机录下来。
失明之后，她依然能写出漂亮的板书，她贴在黑板上的左手是在悄悄估计字的大小，好配合写字的右
手。
为了这几行板书，她不知在家里练了多少遍，在房门上、在硬纸板上，让自己慢慢感觉以往所忽略的
身体律动，来协调左右手之间的搭配。
语音教室里，平面操作台上的各种按钮也被她贴上了一小块一小块的胶布，作为记号。
在中科院外语部教学品质评量表中，博士生们为她打了98分。
在毕业班的毕业留言簿上，学生们深情地写道：“杨老师，我们无法用恰当的言辞来形容您的风采，
您的内涵如此丰富，您的授课如此生动，除了获取知识外，我们还获得了不少乐趣和做人的道理⋯⋯
”杨佳说：“我从没觉得自己与其他人有什么不同，站到讲台上我就是个老师，我和其他老师一样，
学生要学东西，我把自己所知道的教给他们。
”杨佳以坚韧不拔的精神和在工作上的出色成绩，先后被评为中科院“十佳”和2000年度的第四届北
京“十大杰出青年”。
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后记

一本著作的完成需要许多人的默默奉献，闪耀的是集体的智慧。
其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着许多辛勤的劳动和汗水。
本书在策划和写作过程中，得到了许多同行的关怀与帮助及许多老师的大力支持，在此向他们致以诚
挚的谢意：周珊、赵一、赵红瑾、齐红霞、赵广娜、张保文、杜莉萍、杨婧、王鹏、杨英、李良婷、
上官紫微、姚晓维、刘红强、黄克琼、张乃奎、李伟军、魏清素、何瑞欣、叶光森、徐娜、付欣欣、
王艳、黄亚男、曹博、陈小婵、黄文平、李伟、史慧莉、余学军、陈润、李文静、李佳、罗语、蔡亚
兰、杜慧、朱夏楠、朱辉、欧俊、王光波、陈赐贵、孟宁、肖冬梅、常娟、杨秉慧等。
阅读是一种享受，写作这样一本书的过程更是一种享受。
在享受之余，我们心中也充满了感恩。
因为在写作过程中，我们不仅得到同行的帮助，还借鉴了其他人智慧的精华。
相信他们劳动的价值不会磨灭，因为它给读者朋友们带来了宝贵的精神财富。
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编辑推荐

《格局决定命运》教我们：掌握人生话语权，积极应对风暴时代，站在视野制高点，从容适应社会转
型。
有一种战略叫拥有格局，有一种境界叫开放格局，无关“体积”、无关财富、无关年龄，只看你的视
野、你的心量、你的思想。
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