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前言

在非洲撒哈拉沙漠有一个叫比塞尔的村庄，它位于一块风景宜人的绿洲旁，从这里走出沙漠一般只需
要花上三天三夜的时间。
可是在肯·莱文1926年发现它之前，这儿的人居然没有一个走出过大沙漠。
这实在是令人惊异！
为什么世世代代的比塞尔人始终走不出那片沙漠呢？
后来，谜底被揭开了，原因就在于比塞尔人一直不知道北斗星。
是的，没有方向的指引——这就是问题所在了。
在茫茫大漠中，没有方向的比塞尔人只能凭感觉向前走。
然而，没有固定方向的指引，他们走出许许多多大小不一的圆圈，最终回到起步的地方。
方向感的错失让一群人的生命世代拘囿于一个小小的村庄！
肯·莱文发现了这个村庄之后，便把识别北斗星的方法教给了当地的居民，比塞尔人于是相继走出了
那片他们世代相守的沙漠。
如今的比塞尔已经成了旅游胜地，每一个来到比塞尔的人都会发现一座纪念碑，碑上刻着一行醒目的
大字：“新生活是从选定方向开始的。
”对于沙漠中的人来说，新生活是从选定方向开始的，而对于大学生或者职场中的我们来说，新生活
是从选定目标，进行人生规划开始的。
现代很多大学生和职场中的人都生活在一种困惑中。
即将走出校门的大学生们，很少有人能够清晰地知道自己将来要干什么、能干什么。
他们不知道自己的需要，更不知道如何去达到自己的目标。
很多年轻人毕业后在盲目的状态下匆匆选择了一份职业、一个公司、一位老板，从事着与自己的性格
、兴趣和天赋完全不相适应的工作。
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内容概要

现代很多大学生和职场中的人都生活在一种困惑中。
即将走出校门的大学生们，很少有人能够清晰地知道自己将来要干什么、能干什么。
他们不知道自己的需要，更不知道如何去达到自己的目标。
很多年轻人毕业后在盲目的状态下匆匆选择了一份职业、一个公司、一位老板，从事着与自己的性格
、兴趣和天赋完全不相适应的工作。
这样的人生，毋庸置疑，很难取得大的成功，甚至很少有人能够感受到工作带来的快乐，其结果不是
一次次跳槽，就是一次次被解雇。
    于是“我的人生之路该怎么走”、“如何选择适合自己的职业”、“如何才能找到自己最准确的定
位”等，这些很现实的问题一次次地摆在了大家的面前。
要搬开诸如此类横亘在我们职业生涯中的绊脚石，不妨来看看成功的职业经理人唐骏和李开复给出的
答案——为自己的人生做一个规划！
    唐骏是成功规划人生的典范。
他从大公司底层，一步步走向权力中心，最终站到事业的巅峰，唐骏圆了一个普通人的梦。
他给所有人树立了一个标杆，那就是“打工者也能成为亿万富翁”。
    在唐骏智慧的人生中，一次次的转折不是终点，而是新的起点。
唐骏为什么能这么潇洒？
他为什么能成为亿万富翁？
他究竟有着怎样的魔力？
本书将为你一一揭晓。
    工作也好，生活也好，唐骏每做一个计划，从来不超过三年。
他说：“人生是一段充满变数的旅途，现在就跟自己说很久之后如何如何，反而是一种阻碍。
”在职业规划上他给了我们很多启示，他说：“像我们这样的职业经理人，不应该为了金钱去跳槽，
但是没有金钱的跳槽更不应该去。
”    李开复也是一位成功的职业经理人，他和唐骏一样都有过在微软工作的经历。
在微软的时候，李开复建立了中国研究院，后来改为亚洲研究院。
调回微软总部工作后，李开复成了比尔·盖茨的七人智囊团成员。
后来，李开复担任Google大中华区总裁。
凭借丰富的经历，他开通了“我学网”与大学生进行交流，为他们在职业、人生规划中提供了宝贵的
意见和建议，成为“思想教父”。
    本书分为上下篇来介绍唐骏和李开复的成功经历，让读者从中获得关于规划人生的启示。
本书以传记的口吻生动叙述了唐骏和李开复跌宕传奇的职业历程，但愿它能成为我们规划美好生活的
一盏启明灯，将我们的人生风帆引向胜利的彼岸！
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武敬敏，有多年的人力资源管理经验，长期为企业提供组织管理、人力资源培训等方面的服务。
在塑造品牌特征、整合营销传播、人才选拔、职业生涯规划等诸多领域都有令人称道的表现。
曾参与多部人生励志图书的写作。
杨秉慧，云南曲靖人，毕业于北京民族大学中文系，钟情于文化事业。
长期致力于教育课题、社会大众励志及人物传记的研究和编撰工作，见解独到，笔触清新优美。
代表作有《从没有注定的失败，只有死不放手的执著》等。
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章节摘录

第一章 岁月逝去，人生之路越走越光明盖婚房，生平参与的第一个项目作为中国最优秀的职业经理人
之一，唐骏与那些落寞的“打工皇帝”不同，在职业经理人的舞台上两次华丽的转身，彻底改变了他
的命运。
作为一个优秀的职业经理人，他参与过很多项目的策划和执行，在微软作为程序员的他在向高层建议
发布英文Windows的同时，发布了中文版和日文版。
他带着解决方案提出建议的做事方法，为他赢得了在微软执行第一个项目的机会，并取得了圆满的成
功。
每一次策划和执行的成功，并不是上天对唐骏的偏爱和眷恋。
其实在很小的时候，他就已经在父亲的带领下参与项目的策划和执行了，他生平参与的第一个项目就
是盖婚房。
1962年，唐骏出生在江苏常州一个普通工人的家庭里。
父亲是常州灯芯绒印染厂的一名科级干部，母亲是常州东风印染厂的一名工人，家里有三个男孩，他
排行老二。
当时中国刚过了大跃进的激情岁月，但那段岁月并没有给唐骏一家带来激情和梦想，等待他们的是三
年自然灾害、饥饿和沮丧。
唐骏记得，那时候几兄弟要做套新衣裳，都得等到过年，平时大都是老大穿的衣服留给老二穿，老二
穿的给老三。
吃肉的日子是唐骏最高兴的时候，可是，有肉吃的时候又是他最失落的时候，一人一月才几两肉，好
不容易有肉吃了，却还没等肉吃到肚子里，一碗肉就见底了。
所以，直到今天，唐骏还特别馋肉，怎么吃都不嫌多。
面对这样的状况，父母担心儿子将来因为家贫娶不上老婆；一直省吃俭用，在儿子未成年时就开始建
房子，为儿子成家做准备。
这种担心在20世纪60～70年代，一点儿都不奇怪。
唐骏经常跟自己的妻子提起盖婚房的事。
有一天，父母突然把唐骏和哥哥叫到跟前，说家里要自己动手盖房子。
父亲告诉他们，为了给他们三个娶媳妇，家里很早就开始拼命攒钱，十几年下来，已积攒了2800元，
准备给他们每人盖一间瓦房，长大后娶媳妇用。
开家庭会议的那天，父亲还给他们算了这项唐家头号工程的成本。
按当时的市价，盖房子需要4000元左右。
父亲已把在泰兴老家的房子以780元钱卖给了唐骏的伯父，再加上已有的2800元积蓄，余下的缺口，就
要靠他们自己在建筑材料上精打细算。
于是，正在常州市第七中学读初中的唐骏，就这样成了建筑工地的童工。
他被指派的任务是搜罗打地基所用的碎砖石。
京杭大运河从他出生的常州城畔流过，南来北往的货船于水面逶迤穿梭，那是这条财富通道自千年以
前就有的景象。
他在大运河的水底发现了属于他的财富——那里是全常州城碎砖石最多、最集中的地方，并且完全免
费。
每天早晨，唐骏推一辆小翻斗车来到运河边，拿着簸箕从堤岸下到水边挑拣合适的砖石。
这些砖石埋于冰凉刺骨的河水淤泥中，必须用两只手使劲抠才能将它们抠出来。
有些河段没有从河道上到堤岸的石梯，唐骏只得奋力把盛满碎砖石的簸箕举过头顶，才能勉强放到一
人多高的堤岸上，然后自己再爬上去把砖石倒进小车里。
寒风瑟瑟中，簸箕缝隙里总有冰冷的河水流出来，沿着他的手臂灌进袖管，一直渗到贴身的衣服里。
正是那段捡石头的经历磨炼了唐骏坚强的意志。
他常常告诫自己：小时候就是这么过来的，什么苦我没有吃过，人生没有什么是不能承受的。
这种意志的磨炼为他以后的职业生涯奠定了基础。
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从微软转入盛大后不久，盛大就处于低迷的状态，他也遭遇了自己职业生涯中最艰难的一段时期。
那时候，几乎所有的职业经理人都会选择离开，因为作为职业经理人自然该“人往高处走，水往低处
流”。
但是，唐骏没有舍盛大而去，他当时就想：一定要顶住，一定要坚持，人生没有过不去的坎，人生没
有什么不可以承受，不管舆论如何说，我要坚定自我，帮盛大渡过这个难关，也闯过自己经理人生涯
的一个拐角点。
在这种意志的支撑下，唐骏终于跟盛大一起度过了那段艰难的日子。
事实上，盖婚房的举措，对于唐骏来说最难的是捡石头，而对于父亲来说最难的是批到土地。
因为在城里弄到一块地盖房子几乎是不可能的事，但他父亲花了很多心血，用了各种办法，终于在郊
区拿到一小块地。
因为父母当时还要上班，所以盖婚房起初的准备工作是唐骏跟大哥唐政完成的，然后再由包工头完成
盖房子的工作。
婚房盖好之后，一直等到唐骏从日本留学回来才派上用场。
他在日本留学一年后，把在大学认识的孙春兰带回了老家，在父母的祝福中，在亲朋好友的觥筹交错
中，纯情的新娘跟唐骏在十几年前就准备好的婚房之中完婚了，幸福从此像波纹一圈圈荡漾开去⋯⋯
担当就有号召力，经历就是财富在唐骏的印象中，除了盖婚房这难忘的经历外，逃票爬栅栏去公园也
是他印象深刻的一件事。
后来他回忆那段经历的时候经常说：“从那个时候我学会了负责，潜意识中也激发了我的领导力和组
织能力，为后来在微软（中国）和盛大工作埋下了伏笔。
爬栅栏去公园算是童年里遭遇的‘办公室政治’。
” 少年时代，唐骏家住在大运河的边上，那里有个东郊公园，虽然离他们住的弄堂远了点，但因为公
园里有假山，是一个捉迷藏的好地方，唐骏经常带领10多个伙伴一放学就往那里跑。
那时候公园一张门票要两分钱，由于他们没钱，就沿着公园河边的栏杆走，总能找到可以钻进去的地
方。
终于有一天，他们被当场抓住了。
看门老大爷大声问：“谁带你们来的？
”当时随同的伙伴们都吓傻了，不敢吱声。
唐骏也吓坏了，看着大家哆嗦胆怯的样子，唐骏想，这件事情总得有人承担啊，大不了让父母揍一顿
，豁出去了！
“我带来的。
”“哎，小子，行！
为什么不买票？
”小唐骏想了想随口答道：“没钱啊！
有钱谁还会逃票啊！
”“以后还逃吗？
”“如果没钱还逃啊！
”看门的老大爷举起比孩子的脸还大的手掌⋯⋯孩子们吓坏了，心想唐骏这次惨了，但是老大爷的手
掌始终在半空中悬着，没有落下来。
最后，老大爷只是把手挥向一边：“走吧！
走吧！
别在这里瞎捣乱！
”这个时候，唐骏才松了口气。
那次的经历让唐骏第一次明白了担当的重要性。
很多场合，没有人能够担当的时候，你的担当就成了有号召的力量。
这为以后他成为中国职业经理人的标杆奠定了基础。
有一次，唐骏做客《鲁豫有约》节目，提到了这件事情。
他跟观众们讲的时候还是很兴奋，人们能感觉到他当时的纯真。
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他说那次之后，他还遭遇过一次难忘的“办公室政治”，就是在盖房子买材料的时候，他懂得了沟通
的重要性。
 在唐骏接到父亲分配给他的捡石头的任务一年后，他终于捡完TS00车的石块。
接下来，就是和哥哥一起用板车将各种建筑材料运到工地。
哥哥比他个子高、力气大，所以，那时候常常能看到这样的一个情景，高个子的哥哥在前面拉，小个
子的唐骏在后面推。
盖房子需要大量的黄沙，那时候的价格是4块钱一吨。
聪明的唐骏发现买黄沙也是很有讲究的，因为一吨黄沙按十板车计算。
装运时，平平的一车和堆得高高的一车，实际分量大为不同。
细心的唐骏还发现负责卖黄沙的有两个人，一个负责开票收钱，一个看管他们装车，那个开票收钱的
人开完票就走了，那个看管他们装车的老头成了他们能够多装黄沙的关键了。
唐骏的哥哥是一个内向的人，比较腼腆，不敢也不愿和别人说话，于是跟老头搞好关系的任务就落到
了唐骏的头上。
刚开始唐骏总是跟看管黄沙的老头说好话，这样每次都能多装点黄沙，后来他发现光说好话也不行，
就从父亲那里弄了点香烟，每次去都给老头发烟。
唐骏父亲抽的是天马牌香烟，上海卷烟厂出的，三毛钱一盒，这在当时已经是很好的香烟了，他父亲
自己都舍不得抽。
每次去之前，唐骏就找个空的香烟盒，仔细放上三四根烟，小心装进裤兜里。
去了那里，唐骏主要的任务就是和看管他们装车的老头聊天。
看他心情不错时，就递给他一根烟说：“老伯伯，您抽根烟吧，辛苦半天了。
”如果这时他接了烟，就意味着关节已通，诸事大吉，即使他和哥哥把黄沙堆得再高他也会放他们哥
俩儿走，最多说一些“下次不能这样，这次就算了”之类的话。
所以，一切的关键就在于老头收不收烟。
倘若遇上对方心情不好不收烟，他们哥俩儿就会只多装一点点，免得惹老头生气而断了以后的交情。
除去黄沙，铺设屋顶用的木头椽子也是需要大量购进的材料。
椽子无论直径粗细，都按根数算钱。
吸取了买黄沙的经验，唐骏在买椽子的时候也跟卖椽子的人混得很熟，这样唐骏就能在一堆椽子里随
意挑拣。
细的椽子拿回去一根只能当一根用，而粗的则可以一劈为二，一根就变成了两根。
对于想在建筑材料上精打细算以控制成本的唐骏一家来说，这样的做法实在是太划算了。
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后记

一本著作的完成需要许多人的默默奉献，闪耀的是集体的智慧。
其中铭刻着许多艰辛的付出，凝结着许多辛勤的劳动和汗水。
本书在策划和写作过程中，得到了许多同行的关怀与帮助，及许多老师的大力支持，在此向他们致以
诚挚的谢意：李伟、黄文平、张乃奎、王艳、闫晗、孙亚兰、上官紫微、杨青、王鹏、聂小晴、曹博
、史慧莉、李良婷、黄亚男、李伟军、陈艳、周珊、杜莉萍、齐红霞、曾桃园、魏清素、赵一、赵红
瑾、李文静、李佳、罗语、肖冬梅、李亚莉、梁素娟、王杰、姚晓维等。
阅读是一种享受，写作这样一本书的过程更是一种享受。
在享受之余，我们心中也充满了感恩。
因为在写作过程中，我们不仅得到同行的帮助，还借鉴了其他人智慧的精华。
相信你们劳动的价值不会磨灭，因为它给读者朋友们带来了宝贵的精神财富。
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编辑推荐

《规划人生:唐骏向左·李开复向右》是一本关于中国职业经理人唐骏、李开复的书，是一本传记，是
一部职业生存守则，是一本规划魅力人生的范本。
唐骏是成功规划人生的典范。
他从大公司底层，一步步走向权力中心，最终站到事业的巅峰，唐骏圆了一个普通人的梦。
他给所有人树立了一个标杆，那就是“打工者也能成为亿万富翁”。
李开复也是一位成功的职业经理人，他和唐骏一样都有过在微软工作的经历。
《规划人生:唐骏向左·李开复向右》分为上下篇来介绍唐骏和李开复的成功经历，让读者从中获得关
于规划人生的启示。
《规划人生:唐骏向左·李开复向右》以传记的口吻生动叙述了唐骏和李开复跌宕传奇的职业历程，但
愿它能成为我们规划美好生活的一盏启明灯，将我们的人生风帆引向胜利的彼岸！
卓越CEO唐骏职业生涯的辉煌展现；标杆经理人李开复辉煌人生的深度揭秘。
有人认为，中国并不需要职业经理人，家庭式的管理更适合东方文化；何去何从，徘徊在两难间的职
业经理人，用心找到属于自己的一方舞台。
成型在职业丛林中的两朵奇葩，从优秀迈向卓越的智慧装备书，影响千万职场中人的成功枕边书。
唐骏1962年，出生在江苏常州一个工人家庭。
1980年，考入北京邮电学院，获得学士学位，后留学日本、美国。
并获得自动化硕士学位和计算机博士学位。
1994年，加入微软公司成为一名软件工程师。
2004年，以微软中国终身荣誉总裁身份从微软退休，并以260多万股股票期权出任盛大网络公司总裁。
2008年，以10亿元天价正式出任新华都集团总裁兼CEO。
李开复，祖籍四川，1961年12月3日出生于台湾。
1979年，考入美国纽约哥伦比亚大学计算机系，后进入美国卡内基梅隆大学计算机系攻读博士，毕业
后担任该校计算机系助理教授。
1990年，进入美国苹果电脑公司，先后担任语音组经理、多媒体实验室主任、互动多媒体部全球副总
裁。
1998年，加盟微软公司，随后出任微软全球公司副总裁。
2005年，加盟Google，担任中国区总裁。
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