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前言

　　勇于承担责任的人，人们都愿意与之交往，因为他们有担当，可靠，值得信任：家人有所依靠，
领导有所依赖。
承担责任是一项重要的道德品质，古往今来，有无数的人赞扬它，无数的人践行它，然而却很少有人
去想一想，我们为什么要承担责任？
承担责任的目的是什么？
它又给我们带来了什么？
　　其实，这个问题一点也不难，承担责任，当然是为了弥补我们所造成的损失！
毫无疑问，人们都要为自己的行为负责。
可是，我们为什么要造成损失呢？
假如我们能把工作做得尽善尽美，不就没有任何损失了吗？
　　然而，我们也应该看到，在有些时候，承担责任可能是有害的——尤其是盲目地担责任，貌似豪
放地大包大揽。
你会因此无所顾忌。
因为，错了就错了，一切后果，我来担当！
别人也许会十二分地信任你，因为不管出现什么样的后果，你都会承担下来。
可是，如果造成的损失不可计数，不可弥补，你承担得了吗？
　　因此，承担责任，更要找对工作方法——我们更看重工作方法。
要做好一份工作，开创一份事业，仅仅承担责任是不够的；要成功，更要找对工作方法，讲究策略。
本书详细地介绍了怎样找方法，怎样给自己定位，怎样提高自己的效率，怎样克服缺点等等。
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内容概要

　　《承担责任，更要找对工作方法》内容包括：勇于承担责任的人，人们都愿意与之交往，因为他
们有担当，可靠，值得信任：家人有所依靠，领导有所依赖。
承担责任是一项重要的道德品质，古往今来，有无数的人赞扬它，无数的人践行它，然而却很少有人
去想一想，我们为什么要承担责任？
承担责任的目的是什么？
它又给我们带来了什么？
其实，这个问题一点也不难，承担责任，当然是为了弥补我们所造成的损失！
毫无疑问，人们都要为自己的行为负责。
可是，我们为什么要造成损失呢？
假如我们能把工作做得尽善尽美，不就没有任何损失了吗？
然而，我们也应该看到，在有些时候，承担责任可能是有害的——尤其是盲目地担责任，貌似豪放地
大包大揽。
你会因此无所顾忌。
因为，错了就错了，一切后果，我来担当！
别人也许会十二分地信任你，因为不管出现什么样的后果，你都会承担下来。
可是，如果造成的损失不可计数，不可弥补，你承担得了吗？
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章节摘录

　　第一章　承担责任需要恰当的工作方法　　1．找寻适合自己的方法　　我们都有自己的人生规
划，都对生活充满了憧憬，对未来抱有希望。
可是，现实总是残酷的，好像我们手中总是一副烂牌，霉运到家，无论怎样挣扎都无济于事，反正结
果都一样，而别人都要比我们好，我们总是处在人生的低谷，不知道什么时候能够翻身：那些看来不
如我们的人早已经鱼跃龙门，闪耀着成功的光辉，成为一方诸侯，我们还在原地徘徊。
所以，我们低沉，我们失落。
　　我们看了很多别人成功的案例，学习了很多方法，甚至产生了很多心灵的悸动，得到了很多启示
，但是，方法还是别人的，我们依然没有成功。
我们该怎么办？
从哪里开始？
　　朋友，不要气馁，天空总会晴朗，阴霾总会过去。
你要知道，你需要成功的金手指，你需要适合自己的方法，适合自己的才是最好的，我们首先要找准
自己的人生定位，找到适合自己的工作方法。
只有这样，我们的人生才能有起色，才能突飞猛进，逐渐成功。
　　有这么两个年轻人，小张和小李，他们大学毕业后，一起到一家非常有名的广告公司应聘，可是
大公司很挑剔，条件苛刻，最终因为资历浅而落选。
后来，他们别无选择，只能进了一家毫不起眼的小广告公司工作。
　　当他们上班以后，却惊喜地发现这家公司虽然很小，但工作环境却很好：公司的同事都非常热情
，不仅生活中和气一团，嘘寒问暖，很有人情味，在工作中遇到什么事，他们也都会尽心尽力地帮忙
；老板待人很和气，对于下属的广告设计从不多加指责，如有不同的意见，总是委婉地提出来，尊重
下属地协商解决。
在这样一个轻松自由的环境中工作，小张和小李如鱼得水，才短短一年的时间，他们的才华便渐渐显
露出来，不少的创意和设计都得到了业内人士的肯定，老板也青睐有加。
　　常言道“人怕出名”，自从两人在广告业有了一些名气之后，便有一些大公司争着挖他们，邀请
他们到旗下工作，当初淘汰他们的那家公司也在其中。
小张有点心动了，他想：大公司当然更好，环境和待遇都会更胜一筹，在那里自己的才华也许能得到
更好施展，在工作上能够取得更好的成绩，于是便跳槽到了那家大公司。
而小李却不为所动，仍然留在了那家小公司，因为他始终觉得只有这里最适合自己。
　　话说小张跳槽到了那家大公司后，很长一段时间都感到很不适应：这里所有的同事都是经过严格
挑选的精英，可以说出类拔萃，既有资历又有经验，所以一个个都心高气傲，唯我独尊的样子，很难
相处；并且，他的上司是一个既严肃又非常挑剔的人，对待下属十分严格。
每当小张的工作有失误时，他总是当众指责，不仅忽视以前所有的劳动，还言辞尖刻，完全不顾及他
的自尊心。
如果小张提出不同的见解，他便独断专行，不由分说，不耐烦地打断小张的意见：“是我说了算还是
你说了算？
”弄得小张非常尴尬。
处在这样一个工作环境中，小张很大一部分精力都用来琢磨怎样与上司以及同事搞好关系，相对而言
投入到工作中的精力就少了许多，所以他的工作并没有太大的起色。
与此同时，仍一心一意在那家小公司的小李却出人意料地取得了骄人的成绩，有好几个广告设计在全
国获了大奖，不仅提高了自己的声望，得到业内人士的赞许，还给单位带来了荣誉和财富，订单纷至
沓来。
老板自然喜笑颜开，将小李当做掌中宝贝，不断地给他增加报酬，小李名利双收，成为他们同学中人
人羡慕的成功人士。
　　我们要知道，很多时候，人们总会不顾一切地去追求最好的东西，却往往忽略了它是不是适合自
己。
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其实最好的不一定是最适合自己的，只有适合自己的才是最好的。
在这个案例中，小张片面地看到了大公司提供的工作环境和报酬。
毫无疑问，大公司的设备可能会更加先进，工作环境会更加舒适，硬件设施更为完备，可是，我们的
工作需要一些“软实力”：比如和谐的同事关系，比如自在的上下级交流。
案例中的小李在相对较差的环境中反而如鱼得水，发展得一帆风顺，最终成为别人眼中的成功人士，
原因何在？
无非是找准了自己的位置，找到了适合自己的东西。
　　电影《天下无贼》中葛优说：“21世纪什么最贵？
人才。
”当时可能我们都笑了，然而开怀大笑背后要思索的是，为什么人才最贵？
因为人才善于动脑，能找准自己的位置，能找到适合自己的方法。
我们想要成功，想要告别人生的低谷，想要出类拔萃，也要如此。
我们都听过阿基米德的豪言壮语：“给我一个支点，我就能撬动整个地球。
”我们不一定能够验证这个事实，但是，我们需要学到中间的精髓：找到适合自己的方法，就能做到
看似绝不可能完成的事情。
把地球撬动是不可能的事情，没有人可以办到。
但是，没有人怀疑阿基米德不能做到：阿基米德运用自己的智慧，在知道自己渺小的时候找到了最好
的方法，最适合自己的方法。
阿基米德是一个伟大的人，不仅仅在于他的物理学的贡献，还在于他提供给我们的思想借鉴：找到适
合自己的，你就能成就奇迹。
　　聪明的朋友，我们每天都在生活，都在见识各种各样的事物，或者你不曾发觉自己二事无成的原
因，那么现在告诉你，主要原因在于你没有留意适合自己的方法，白白耗费了许许多多本来可以成功
的日子，白白延迟你成功的日子。
不过不要紧，现在还来得及，从现在开始，找准你的位置，留意你的生活，关注你的方法，找到最适
合自己的，你将会成为下一个万众瞩目的成功人士！
　　2．谋定而后动是上策　　我们在上一节中讲到了找准自己的位置，找到适合自己的方法，这一
节我们要谈谈怎样找到适合自己的方法。
这也是一个老生常谈的话题了，可是，我们未必能明白，谋定而后动才是选定方法的上策。
　　不言而喻，我们对于成功当然十分渴望，恨不得一夜之间将自己的生活、境地大变样，但是，找
准适合自己的方法可不是一件容易的事，不能一蹴而就，仓促行事，需要严密的思考、周密的推理、
严格的论证检验。
《孙子兵法·计篇》中说：“多算胜，少算不胜，何况无算乎？
”意思是：考虑周全，方法得当，这样就能成功、胜利；考虑的少，筹划不足，就不会胜利，更不要
说不考虑而莽撞行事了。
　　战国时期，天下纷乱征战，孙膑和庞涓跟随著名的高人鬼谷子学习兵法战阵，以期能在纷繁复杂
的时局中安邦定国，有所作为，一展所学。
庞涓先下山，到魏国谋到职位，并且因为确有才能，带领魏军打了不少胜仗，开拓了许多领土，周边
的小国纷纷倒旗投靠，于是名声大震，受到魏王的分封，一时位高权重，炙手可热。
　　在山中学习的孙膑听到同窗发迹的消息，自然十分高兴，他觉得自己所学的比庞涓还要多，还要
好，肯定能取得更大的成就，于是再也学不下去，很快收拾行装，投奔自己的同窗。
庞涓见到孙膑到来，喜忧参半：喜的是老友重逢，忧的是孙膑必将盖过自己的风头。
他狠下心，施展计谋，于是孙膑被挖去膝盖骨，成为废人，不被重用。
好在天无绝人之路，齐国的田忌到魏国来，知道孙膑的本领，以狸猫换太子的手法把孙膑接到齐国，
这样孙膑才一展所学，以军师之名，出主意，想计谋，辅佐田忌用兵打仗，最终打败了庞涓，扬名天
下。
　　我们先来看庞涓的成功：庞涓为人凶悍，主意层出，计谋多段，心狠手辣，所以训练士兵就严格
，带兵就彪悍果敢，令行禁止，所以打起仗来攻无不克、战无不胜，在短时期内赢得巨大声望。
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庞涓找了适合展示自己才能的方法，那就是直接指挥军队展示才华，所以才一举成名。
我们再来分析孙膑的失败和成功：孙膑为人较为柔弱，不如庞涓凶狠，且无防人之心，想法较少，所
以一下山就掉进庞涓的陷阱，胸中才华无法施展，只好装疯卖傻，苟延残喘。
吃一堑，长一智。
孙膑来到齐国，吸取了不思考、脑子一热就行动的大教训，认真反省，深入考虑，制定多种方案，最
终选择了适合自己的方法。
第一，他考虑到“慈不带兵”（就是说过于慈爱的人不能带兵），因此不直接指挥军队；第二，自己
所学是征伐杀战，所以成功还要通过战场证明；第三，自己初来乍到，在齐国根基不深，国君难以信
任，因此要想有所作为，必须借助有声望的人来完成；第四，吸取教训，多算胜，少算不胜，因此未
虑胜，先虑败，先考虑好可能导致失败的各种因素，认真推理论证。
这样一来，他选取深受齐王信任的将领田忌作为投靠对象，因此风生水起，大败宿敌，名垂青史。
　　孙膑成功很简单，就是多分析，所思考，列举多种方案，周密地思考，反复地思考，谋定而后动
，这样才能避免失败。
每个人总是有才华的，关键怎样施展才华：是一味地莽撞猛干还是深思熟虑后采取行动。
毫无疑问，这二者的结果有着天壤之别。
我们可以再看一个孙膑的例子。
　　齐国风行赛马，孙膑投靠的田忌将军也很喜欢赛马。
当时赛马要赌钱，田忌将军经常输钱，于是就去找孙膑出主意。
孙膑答应了想办法。
孙膑观察几次田忌他们的赛马，认真思考，找到了必胜的方法。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　能够从日复一日的工作中发现机遇是非常重要的。
尽管机遇所带来的近期回报可能很少，甚至微不足道，但是，我们不能把眼光局限在自己得到了什么
。
而应当看到“我们能够得到这个机遇”本身的价值。
　　——迈克尔·戴尔　　如果只把工作当作一件差事．或者只将目光停留在工作本身，那么即使是
从事你喜欢的工作，你依然无法持久地保持对工作的激情。
但如果把工作当作一项事业来看待，情况就会完全不同。
　　——比尔·盖茨　　工作是使生活得到快乐的最好方法。
　　——康德　　不能爱哪行才干哪行，要干哪行爱哪行。
　　——丘吉尔　　工作是一种乐趣时。
生活是一种享受！
工作是一种义务时，生活则是一种苦役。
　　——高尔基　　一个有真正才能的人会在工作过程中感到最高度的快乐。
　　——歌德　　成功的秘诀就是每天都比别人多努力一点。
　　——台湾长鸿益集团厂训
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