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内容概要

相臣的首要岗位职能，就在平衡。
汉相陈平曾说：“宰相者，上佐天子理阴阳，顺四时，下育万物之宜，外镇抚四夷诸侯，内亲附百姓
，使卿大夫各得任其职焉。
”也就是说，宰相能够平衡上下内外、朝廷民间的各种关系，使整个体制内的各个岗位、各个阶层能
够各司其职、各行其是，这就是最大的成功。
    相臣的最大颜色属性，就是灰色。
灰色，是一种调和色，它和任何色彩都能够搭配，是最具有普适性的。
一个成功的相臣也是如此，他能跟最大多数的人交际、交流，他能利用绝大多数的资源，他能适应绝
大多数的环境，他能消化和包容绝大多数的事物。
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作者简介

黎靖，男，湖南邵阳人，大学毕业，湖南省作家协会会员。
先后在多家杂志社，文化公司担任主编工作。
企业咨询专家，曾在一些励志培训机构和企业管理咨询公司担任特邀讲师。
著有《会读史是本事》，《向北方人学直爽，向南方人学灵活》、《女人有境界才有幸福》、《改掉
农民性成
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章节摘录

第一章 姬旦：八百年周天下的真正奠基者2.不避嫌疑，勇于任事周公姬旦和军师姜尚同为武王的左辅
右弼，姜尚偏重于军事，而姬旦则更侧重于政治。
那个时候还没有“相”，只有“宰”。
西周的最高官职是太师、太傅、太保（是为三公），其下分设六卿、五官等。
由于三公之类的官职是授予位高爵尊的诸侯的，而诸侯们在出任周朝大臣的时候也要治理自己的国家
，所以三公在日常政治生活中发挥的作用是有限的。
通常执掌中央权力的是太宰，太宰本来是王室的家庭事务总管，因亲近统治者，所以从夏商以来太宰
的地位一直处于上升的趋势中，在西周可以说达到了顶点。
而姬旦担任的，就是太宰一职。
姬旦被武王封国于鲁，可他并没有离开中央，继续辅佐武王处理国事。
殷商是灭亡了，可是对如何处置殷商遗民和上层贵族的问题，武王一时拿不定主意。
他首先问姜尚。
姜尚说：“我听说过爱屋及乌。
相反人如果不值得爱，那么村落里的篱笆、围墙也不必保留。
”意思是不光杀掉殷纣，连敌对的殷人也不能保留，而要统统杀掉。
这种种族清洗的政策居然会是聪明绝顶以至于“封神”的姜太公提出来的，真让人大跌眼镜。
这说明他打天下是把好手，坐天下就不是那么回事了。
正所谓“天下之土莫非王土，率土之滨莫非王臣”，“王土”也是需要“王臣”去经营打理的，把人
杀了，你统治谁去？
更何况杀人是最易引发反抗的，本来周朝的统治基础还未稳固，各种矛盾尚未缓和，这一开杀戒就把
矛盾激化了。
这样的笨主意，英明的周武王当然不接受。
周武王又问召公，召公说：“那有罪的杀，没罪的留下行吗？
”武王还是摇摇头说：“不行。
”这时候姬旦说：“让殷人在他们原来的住处安居，耕种原来的土地。
争取殷人当中有影响、有仁德的人。
”他这种给以生路，就地安置，分化瓦解的政策，深得武王的赞许。
这项方针推行开来，对周朝收服人心、稳固统治起到了巨大的作用。
为相者，不能站在民族恩怨、个人情感的角度提出自己的建议，而要审时度势、高瞻远瞩、统筹全局
，为君王提出能够使国家长治久安的大政方针。
在这方面，姜太公不过是个不懂政治的武夫，召公只是个脑无创见、胸无格局的应声虫。
由于夙夜思治，武王病倒了，姬旦虔诚地向祖先祈祷。
他说，你们的元孙姬发得了重病，如果是因为你们欠了上天一个孩子，那就让我去代替他。
我有仁德，又多才多艺。
你们的元孙姬发不如我多才多艺，不能侍奉鬼神。
这样的话在今天某些人听来也许很搞笑，不过我却从中感受到了他的真诚无私。
要知道，那个时代的人对于天命鬼神是毫不犹豫地相信的。
姬旦这样做一来是对自己的哥哥周武王尊敬甚至崇拜；二来兄弟之间的感情确实很深。
他认为天下初定，国家可以没有自己，但不能没有武王这样强有力的领导人。
祈祷以后，武王还是病故了。
临终前，他愿意把王位传给这位有德有才的弟弟——姬旦，并且说这事无需占卜，可以当面决定。
姬旦的表态是涕泣不止，不肯接受。
我们来看，类似的故事在三国时代的蜀国也同样发生过。
刘备白帝城托孤，就曾经对诸葛亮说：“君才十倍曹丕，必能安国，终定大事。
若嗣子可辅，辅之；如其不才，君可自取。
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”有人说，刘备这番话其实是对诸葛亮的试探，也是逼他表态的一种心理策略，后面对刘禅说的“汝
与丞相从事，以父事之”同样如此。
诸葛亮果然大惊。
汗流浃背地匍匐在地说：“臣敢竭股肱之力，效忠贞之节，继之以死！
”这样的分析是很有道理的，刘备和诸葛亮打的就是兴复汉室的旗号，指责曹操也常用“名为汉相，
实为汉贼”之语。
可见这种正统观、忠贞观是他们至高无上的“神主牌”，丢弃了它，也就丢弃了一切，蜀汉政权将成
为被抽去了骨头的一盘烂肉，别说诸葛亮了，神仙都难救。
因此，被逼到墙角的诸葛亮明知刘禅是个扶不起的阿斗，也只好硬着头皮“鞠躬尽瘁，死而后已”了
。
而周武王姬发在临终时对弟弟姬旦的“让位”之语，与其说是一种试探，不如说是一种商量。
他的“让位”和刘备的“让位”不同，刘备是绝不可能把位置让给外姓旁人的，在帝国制度已经根深
蒂固、儒家思想早已深人人心的三国时代，民主禅让的制度是不可能实行的。
刘备也知道，即便让，标榜自己是“君子之儒”的诸葛亮也不可能接受。
但姬旦与诸葛亮不同，他也是文王亲子、王室血脉。
纵观中国数千年历史，外姓最后夺取政权，只有两种手段，一是革命；二是篡权。
革命需要流血，篡权必受挞伐。
可如果篡权者本身不是外姓的话，受到的挞伐和阻力那要小很多。
像宋太祖赵匡胤在“斧声烛影”中被自己的弟弟篡了位，明成祖朱棣打出“靖难”的旗帜把自己的侄
子建文帝赶下了台，在当时和后世都没有受到过多的指责。
为什么？
就因为他们也姓赵，也姓朱，国事就是他们的家事。
即便这事儿干得不地道，那也容不得旁人插嘴。
在君臣纲常非常讲究的帝国时代都是如此，何况是刚从原始的部落联盟进化而来的周王朝，兄终弟及
十分正常。
而且姬旦的文才、武略、德望也均能够服众，由他继承天下大统，对于政权不稳、百废待兴的周王朝
来说，无疑是最佳选择。
而当时周武王的太子姬诵刚刚十二岁，即便是由群臣和军民来选，也不会选这样一个黄口小儿来领导
自己。
因此，即便是周武王一百个心思想让自己的儿子继承王位，他也知道，只要自己不在，弟弟姬旦想要
夺取这个王位，儿子肯定是斗不过的。
就算斗得过，那对自己刚刚打下的大周江山也没有好处。
既然如此，姬发就不如索性大方点，和弟弟商量商量，如果姬旦有意自己即位的话，那就不如让他即
去。
毕竟还是大周的江山，也毕竟弟兄感情一直还不错，肉烂了也还在锅里。
如果他没有这个心思的话，那自己的“让位”之举就更能够让弟弟感激涕零，从而愿意全心全意辅佐
太子治理天下。
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编辑推荐

《相谋:成大事必先研究的相臣权谋》编辑推荐：沟通上下，协理阴阳，权衡利弊，谋定后动，此相臣
所以能成大事者！
卖点1：历史与励志相结合，以古鉴今，向古代名相学沟通上下、协理阴阳、权衡利弊、谋定后动的
成功哲学和做人道理。
卖点2：故事很精彩、文字很幽默、思想很深刻，是一本真正能够继承《明朝那些事儿》所开创之“
明月体”风格的一本历史书，更是一本能为今天的人们工作生活提供思维和方法借鉴的励志书。
好玩，也很实用。
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