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前言

全局是指事物的整体局面，细节是指事物的细小环节或情节。
如果把全局比喻成一栋楼的话，那么细节就是一块块砖瓦，正是有着无数块的砖瓦，方才建造出了雄
伟的大楼，全局的最终形成，也是由无数个细节积累而成的。
古人说：“不谋万世者，不足谋一时；不谋全局者，不足谋一域。
”不从长远的角度来考虑，就不能考虑好一时的事情；不从全局的角度来考虑，就不能考虑好一个环
节的事情。
从整体的、长期的、根本的利益出发，来确定发展的战略目标，并作出战略决策，就是现在常说的全
局意识。
任何事物都不是孤立存在的，都与周围的其他事物存在这样或那样的联系。
事物联系的普遍性和多样性要求我们在认识事物时要尽可能从各个方面来把握它，做到胸中有数。
同时还要以长远的眼光来统筹各项事物，解决前进中遇到的各种问题。
当今世界日新月异，竞争日趋激烈，只有用全面的发展的眼光来认识事物、认识自我，才能跟上时代
的步伐。
当然，讲全局也不能否定细节。
细节构成了全局，决定了我们在考虑全局时不可以忽视任何细节。
荀子在《劝学》中生动地阐释了细节的重要性：“不积跬步，无以至千里；不积小流，无以成江海。
”所以再大的事情，都要脚踏实地，从点滴的小事做起。
在实际的操作中，集中力量抓全局中最重要、最具有决定意义的问题并予以解决，同时兼顾其他细节
问题，这就是所谓的“突出重点带动一般”。
把握好全局论与细节论的统一，才能自如地驾驭全局，轻松地把握细节，推动事情顺利地向前发展。
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内容概要

本书将“细节决定成败”与“眼界决定世界”进行完美结合，说明了人们在做事情的时候，宏观和微
观必须兼具及平衡的道理。
这是大多数人都容易偏颇和缺失的。
对于想要成大事的他们来说，本书直指他们的偏颇所在。
具有关键的缺失弥补作用。
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书籍目录

第一章　看好前方的路。
走稳脚下的步    ——观全局不忘细节，抓细节得想全局　1．左手显微镜，右手望远镜　2．大处着眼
，小处入手　3．计划要考虑全局，实施要从细节开始　4．心中有数，才能得心应手　5．把握细节中
隐藏的机会　6．做好细节才能保证全局　7．踏踏实实走稳每一步第二章　不谋全局者不足谋一域    
——全局观念不可丢　1．没有战略就没有战术　2．胸怀决定境界，眼光决定命运　3．做个顾全大局
的员工　4．纵观全局才能决胜千里第三章　不积跬步，无以至千里    ——实现全局从细节开始　1．
千里之行，始于足下　2．成功从做好眼前的每件小事开始　3．山不拒细壤，海不择小流　4．成功是
一个积少成多的过程　5．立足细节，循序渐进第四章　1千里之堤，溃于蚁穴    ——细节决定全局成
败　1．一着不慎，满盘皆输　2．细节不容忽视　3．细节上的疏忽会造成不必要的支出　4．成功就
要在每个环节上都不出错第五章　一屋不扫，难扫天下    ——在细节中培养实干精神　1．细微之处见
端倪　2．从细节中看出责任心　3．细节表现的是个人能力　4．细节造就完美的执行力　5．好高骛
远的人只能一事无成第六章　大河水涨小河满    ——顾全大局方能成就自己第七章　舍弃一场战役赢
得整个战争    ——全局的胜利才是最终的目标第八章　目光放远，眼界放宽    ——解决问题从全局把
握第九章　脚踏实地，精益求精    ——处理问题从细节入手第十章　大事一定清楚，小事不妨糊涂    
——不以局部否定整体第十一章　少一点市侩气。
多一些大格局    ——全局观决定人的气魄第十二章　为人处事粗细有度    ——粗细结合方成大事
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章节摘录

有一个黑团从燃烧着熊熊烈火的山坡上滚下来，之后黑团散开，原来是一大群蚂蚁。
单个蚂蚁的力量是弱小的，但是当一群蚂蚁团结在一起时，它们就能奇迹般地逃离火海。
尽管在这个过程中会有一部分蚂蚁失去生命，但是如果它们不合作，全部蚂蚁都将葬身火海。
黄昏时分，江堤被洪水冲毁了，一个小村庄顷刻变成了一片汪洋。
清晨，受灾的人们三三两两站在堤上，望着水中的家园无奈地叹息。
忽然，有人惊呼：“看，那是什么？
！
”只见水面上有一个黑球正向这边漂过来，一沉一浮。
“好像是一个人！
”有人大叫起来，于是岸上的人赶紧跳进水里准备营救，可是当人们靠近黑球时才发现那是一团蚂蚁
。
蚂蚁紧抱在一起，任大风大浪吹打着它们。
虽然不断有小团蚂蚁被浪头打掉，但是剩下的蚂蚁还是紧密团结在一起。
人们看得目瞪口呆。
蚁球终于靠岸了，蚂蚁一层层散开，像是开始了登陆战。
蚁群迅速而有秩序地排成队伍，慢慢消失在人们的视线中。
岸边的水中，仍然留下一团团死去的蚂蚁，它们再也爬不上来了，但它们的尸体仍紧紧地抱在一起。
蚂蚁懂得维护大局的利益，懂得团结合作才能战胜灾难，这就是它们能够在大自然中顽强生存的原因
。
团结合作的力量是无穷的，虽然蚂蚁那么渺小，那么脆弱，但是当它们展开合作时，同样能够创造奇
迹。
如果人心所向、众志成城，就会以最小的代价获取最大的成功。
随着社会分工的不断精细，每个人都不可能成为百科全书式的人物，因而需要合作。
合作使大家的智慧汇聚在一起，这样才会获得挑战与竞争的胜利，从而创造奇迹。
施特劳斯是奥地利著名音乐家。
1872年，他在波士顿最大的广场上指挥了一个由两万人参加演奏的音乐会，创造了一次音乐界之最。
要知道，一位音乐指挥家如果能把几百人的演奏团指挥好已经是相当不容易的事了，而施特劳斯竞然
指挥了两万人的演奏团，这简直是“天方夜谭”式的音乐会！
演奏开始了，两万名乐手操持自己的乐器，奏出优美激越、协调和谐的乐曲。
乐曲扣人心弦，动人心魄，让现场数十万观众倾倒。
一曲刚完，掌声和赞叹声震天动地，经久不息⋯⋯是什么创造了奇迹？
是合作。
施特劳斯担任总指挥，同时他还训练了100名助理指挥，用鸣炮做开始信号。
当施特劳斯的指挥棒一动，他就会集中精力去指挥那些助理指挥。
这样，两万名乐手便将乐器协调奏响，铸就了这场旷世音乐会的成功。
合作可以创造奇迹。
前苏联教育家苏霍姆林斯基在《给儿子的信》中说：“任何时候都不能忘记，你生活在人们之中⋯⋯
细腻的感情，只有在集体中，只有在同你周围的人们不断的精神交流中才能培养起来。
”这句教育孩子的话，对我们成人同样具有教育意义。
在家喻户晓的“赤壁之战”中，总数不及曹军五分之一的孙刘联军，万众一心，众志成城，战胜了曹
军；在篮球场上，没有一个人能够“以一敌五”，只有五名队员团结起来，互相支持，才能获得胜利
；在商界，比尔·盖茨创造了奇迹，他的成功得力于一直跟随着他的团队。
盖茨对团队的充分信任也给他带来了丰厚的回报。
无数事实证明，没有合作，就没有进步；没有合作，就没有胜利可言；没有合作，集体就如一盘散沙
，毫无凝聚力。
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合作让企业具有了凝聚力，让大家劲往一处使，让看似难以战胜的困难得以解决，让大家轻松创造奇
迹。
美国加州的红杉是世界上现存最高大的植物。
它的高度大约为100米，相当于30层楼那么高。
科学家研究发现，红杉能够长那么高，实属奇迹。
一般来说，植物长得越高，它的根就应该扎得越深。
但科学家却发现，红杉的根离地表很近，这使得红杉能充分吸收地表的水分，从而得以快速茁壮地成
长。
但是，根浮于地表也有弱点。
如果植物根扎得不够深，就很容易在大风袭来的时候被连根拔起。
可是红杉为什么却能长得如此高大且屹立不倒呢？
原来红杉不是单独生长的，它们生长在一大片的红杉林中。
每一株红杉的根都紧密相连，一株接着一株，结成一大片。
这让红杉牢牢地固定在了地面上。
即使威力无比的飓风来袭，也无法撼动几千株根部紧密联结、占地超过上千公顷的红杉林。
自然界的奇迹给了我们许多有关成功的启示，红杉就是一个极好的例子，成功不能只靠自己的强大，
而要依靠别人，依靠集体。
只有当你获得更多人的帮助时，你才更容易获得成功。
红杉林就是依靠根部相连，以充分而紧密的合作关系创造出屹立不倒的伟业。
不凝聚在一起，许许多多的沙粒就会成为一盘散沙，尽管它们也金黄发亮，但不能发挥多大的作用。
如果沙子能够和水、水泥“合作”，就能构建高楼大厦。
单个人的力量犹如沙粒，只有与人合作，才会获得意想不到的成就。
我们要学会与人合作，善于合作，使自己不断进步。
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编辑推荐

《左眼看细节右眼观全局》：一个真正的成功者，一定是粗中有细，该粗的粗，该细的细。
既具备战略眼光，又注重战术细节，两者相辅相成，缺一不可。
左眼看细节保证我们做事情的执行力、认真度、责任心；右眼观全局保证我们做事情的开拓性、周密
性、平衡性。
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