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前言

《中庸》原本是《小戴礼记》中的一篇。
通常认为其作者是孔子的孙子子思(前483～前402)。
据《史记·孔子世家》记载，孔子的儿子名叫孔鲤，字伯鱼：伯鱼的儿子名叫孔假，字子思。
孔子逝世以后，儒家分为八派，子思是其中一派。
荀子把子思和孟子合称为一派。
从师承关系来看，子思求学于孔子的得意门生曾子，孟子又求学于子思；从《中庸》和《孟子》的核
心观点来看。
也多有吻合的地方，所以世间有“思孟学派”的称谓。
后代因而尊称子思为“述圣”。
南宋著名理学家朱熹认为《中庸》忧深言切，虑远说详，“历选前圣之书。
所以提挈纲维，开示蕴奥，未有若是之明且尽者也。
”(《中庸章句·序》)并且在《中庸章句》的开头引用程颐的话，强调《中庸》是“孔门传授心法，
，的著作，“放之则弥六合，卷之则退藏于密”，其味无穷，都是实用的学问。
善于阅读的人只要仔细玩味，便可终身受用无穷。
《中庸》是被宋代学人提到显著地位上来的，有宋一代研究中庸之道的文章不下百篇，北宋程颢、程
颐极力尊崇《中庸》。
南宋朱熹又作《中庸章句》，并把《中庸》和《大学》、《论语》、《孟子》并列称为“四书”。
宋、元以后，《中庸》成为官定教科书和科举考试的必读书，对古代教育产生了深远的影响。
《中庸》的主题思想是教育人们自觉地进行自我修养、自我监督、自我完善，把自己培养成为具有理
想人格，达到至善、至仁、至诚、至道、至德、至圣、合外内之道的理想人物，共创“致中和，天地
位焉，万物育焉”的“太平和合”境界。
中庸之道的主要原则有三条：一是慎独自修。
这一原则要求人们在自我修养的过程中，坚持自我教育、自我监督、自我约束。
《中庸》第一章 就提出了这一原则。
其文云：“道也者，不可须臾离也，可离非道也。
是故君子戒慎乎其所不睹，恐惧乎其所不闻。
莫见乎隐，莫显乎微。
故君子慎其独也。
”人们必须严格地进行自我修养，尤其在一个人独处时，更应该谨慎地进行自我反省、自我约束、自
我监督。
在别人听不到自己讲话的地方也要十分谨慎，不说违背道德的话；在别人看不见自己行为的地方，也
时刻遵守中庸之道，做到至诚、至仁、至善、至圣。
二是忠恕宽容。
这一原则要求人们将心比心、互相谅解、互不损害、忠恕宽容、体仁而行、并行而不相悖。
忠恕之道在《大学》里被称作“絮矩之道”。
《大学》说：“所恶于上，毋以使下。
所恶于下，毋以事上。
所恶于前，毋以先后。
所恶于后，毋以从前。
所恶于右，毋以交于左。
所恶于左，毋以交于右。
此之谓絮矩之道。
”这就是“己所不欲，勿施于人”的忠恕之道。
三是至诚尽性。
至诚尽性的原则是施行中庸之道的重要原则。
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“惟天下至诚，为能尽其性；能尽其性，则能尽人之性；能尽人之性，则能尽物之性；能尽物之性，
则可以赞天地之化育；可以赞天地之化育，则可以与天地参矣。
”只有坚持至诚原则，才能充分发挥自己的善良天性。
能够充分发挥自己的善良天性，就能感化他人、发挥他人的善良天性；能够发挥他人的善良天性，就
能充分发挥万物的善良天性；能够充分发挥万物的善良天性，便达到了至仁至善的境界，就可以同天
地并列为三了。
鉴于《中庸》古文艰涩难懂，不易于普通读者领会个中奥妙，我们参阅诸多著作，以直译为主、意译
为辅，逐段翻译《中庸》古文，力求做到文辞简洁、通俗易懂。
对于原文中较难理解的词句，我们都一一做了详细的注释，方便读者对《中庸》原文的知识背景有一
个全方位的把握。
另外还摘选古代名家的部分注释和解读，并适当编写为段落，以便读者了解其大意。
本书每章都有一个统领全篇的导读。
帮助读者了解每章阐述的主要观点。
由于《中庸》涵括的内容十分丰富，除了译文，我们还结合现代社会的特点进行了拓展式的解读，并
用鲜活的事例、精到的分析从处世活用、职场活用、商界活用等三个方面来为读者提供镜鉴。
此外，本书还插入了大量展示古代人文风貌的精彩图片，目的只有一个：烘托原文，让读者在轻松愉
悦的情景中，不知不觉地将《中庸》的道理领会在心。
由于编著者水平有限，文中难免错谬之处，敬请各位读者批评指正。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中庸大全集>>

内容概要

《中庸》的主题思想是教育人们自觉地进行自我修养、自我监督、自我教育、自我完善，把自己培养
成为具有理想人格，中正仁和的新时代君子，共创“致中和，天地位焉，万物育焉”的“太平和合”
境界。
    本书结合处世、职场和商界的实例对《中庸》的主题思想进行现代发挥，归纳出简明易行的处世原
则，职场规范，以及商界管理原则，以飨广大读者。
本书文风清新自然，能方便读者领受《中庸》的奥妙！
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章节摘录

插图：处世活用发现你的天赋所在著名漫画家蔡志忠15岁开始学习漫画，不敢稍事懈怠地勤苦作画，
渐渐地发现自己天赋在此，是块画漫画的料，终究闯出了属于个人的一片天地。
一度成为全台湾纳税最高的文化名人。
有记者这样问他：“您连初中都没念完，在台湾这样一个文凭至上的社会，靠的是什么？
”他淡然一笑，回答说：“做人最重要的就是要了解自己。
有人适合做总统，有人适合扫地。
如果适合扫地的人以做总统为人生目标，那只会一生痛苦不堪，受尽挫折。
”适合扫地却以做总统为人生目标的人，在子思看来，就是违反天命，逆性而为，不守中庸之道，其
人生的结局当然可想而知。
而蔡志忠，通过训练有素的学习，不偏不倚地发现了画漫画就是自己有生以来的天赋所在，并且最终
成就了自己。
再比如，傅聪在很小的时候，他的父亲傅雷先是让傅聪学习美术，原因是傅雷觉得自己堪称美术理论
的行家，而自己又有不少朋友是画坛巨匠，如果能让自己的孩子傅聪以他们为师，博采众长，即便傅
聪在资质上稍有逊色，成名成家也是轻而易举的事情。
可是，傅雷发现傅聪在学画的时候总是人在心不在，对绘画没有半点热情。
倒是一有空闲就安静地坐在家里的那架手摇留声机旁，放上音乐唱片，一遍又一遍地细听，十分受用
的样子。
此时，傅聪已7岁多了。
傅雷于是让傅聪改学钢琴。
果不其然，傅聪的每一个细胞都好像是为音乐而生。
学琴仅仅一个月的他，就能背对钢琴听出每个琴键的绝对音高。
傅雷的教子方式说明：身为家长，与其徒劳地规划孩子的人生，不如留心观察孩子的天性，让他在天
性上得到充分的展现，然后适当地予以教化、引导。
人生天地间，必须有所专长，才能在世立足，体现个人生命的价值。
而要真正有所专长，惟有发展我们的天性，培育我们的天赋，然后常年累月的训练它，提升它。
蔡志忠和傅聪的例子深刻地说明了这一点：那些今天学这个，明天学那个，以市场为导向来决定该学
什么的人到头来终将一事无成，原因就在于没有在天性上充分发展自己，不知道自己的天赋在何处。
职场活用找适合发挥你天赋的工作职场中，许多人都会面临这样的选择：一边是自己十分感兴趣并擅
长的某方面工作，但薪水不高；一边是自己现在做着或即将从事的工作。
薪水不菲，但做起来枯燥乏味。
如果是你，你会如何选择呢？
面对激烈的竞争力，很多职场人士都认为能找到一份工作就该知足了，解决温饱才是最紧要的，根本
不去考虑工作与自身的天赋特长匹配与否。
对于职业生涯的去向也是抱着走一步算一步的观念。
有这么一位姓刘的先生，2004年毕业于江苏某高校的环境工程专业。
刘先生毕业那年，高校毕业生占据了求职队伍的大半，竞争压力非常大，而刘先生学的环境工程专业
又比较冷门，找工作的难度相对更大。
后来，父母托关系帮他在本地的自来水厂找了份工作，刘先生原以为这份工作是做污水处理的，何况
自来水厂是事业单位，虽然工资不是特别高，但各方面的福利待遇很不错。
当时，刘先生对这样一份工作很满意。
但是，工作了一段时间后，刘先生发现这份工作纯属打杂。
可是碍于关系和薪水问题，刘先生迟迟没有跳槽，一拖就是三年。
刘先生错在没有分清工作与职业生涯是两回事，或者说，当时刘先生还没有建立起职业生涯意识。
因此，刘先生对自己的职业前景缺少全局观，只是以找到工作为满足。
结果，白白浪费了三年时间，能力也没有得到提升。
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因此，找工作时不能盲目地屈服于现实，应该具备职业生涯意识，以自己的职业发展为基点选择工作
，给自己制定一份详实可行的职业生涯规划。
在制定职业生涯规划时，尤其要注意以下两点：1.对自己的天性如何要有充分的认识。
2.选择适合自己天赋特长的发展平台。
商界活用看他适合干什么朱元璋打天下时，他的手下有四位能人，他根据这几个人各自的天赋能力，
予以不同安排：刘伯温计谋较多，就留在身边参与军机大事，宋濂长于著文，便叫他搞文化，叶琛和
章溢有政治头脑，就派他们去治民抚镇。
这样的安排说明朱元璋懂得用人，他知道：一个人不管多么突出，也只能在他的天赋领地里有所专长
。
而在分工越来越细化的现代社会，身为企业的老板，在用人上当然更需要量才取用了。
所谓量才取用，就是根据不同类型的人才和这些人具备的天赋特长和能力、性格。
将其放在恰如其分的位置上予以使用，让其在最能发挥才干的岗位施展手脚。
打个比方，把一个擅长分销的人才，安排去做终端销售，他怎么可能发挥其应有的作用呢？
我们知道，分销和终端是两个不同的领域，所接触的客户群体完全不一样，一个是面对经销商，需要
有谈判技能、培训经验、社会经验，管理市场、帮助经销商开拓市场建立下一级分销的能力，而另一
个只需要对终端进行维护，检查终端库存，做做终端促销等工作。
两种工作内容有别，对其综合素质的要求也不同。
正确的做法是让擅长做分销的做分销，擅长做终端的做终端，也即在用人时要因人制宜，不要人为地
强求别人改变或放弃自己的特长勉强从事别的工作。
善于用人的管理者，总是针对人的天赋特长，安排适宜的工作，分派适合的任务，以发挥人的天赋优
势。
台湾首富郭台铭旗下的鸿海集团，14年前营业额只有100亿新台币，而2006年的营业额达到1兆(1万亿)
台币，10年成长100倍，郭台铭创造的鸿海经营传奇的背后，究竟靠的是什么？
郭台铭这样说：“我靠模具起家，但我的公司成长到今天，靠的是用人、用专家，在我们公司，单单
机械博士就超过几十位。
”这是鸿海集团董事长郭台铭的自谦之词，正是因为郭台铭善用人才，才奠定了鸿海30年来持续成长
的基础。
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媒体关注与评论

历选前圣之书，所以提挈纲维，开示蕴奥，未有若是之明且尽者也。
　　——朱熹(中庸)是孔子的一大发现，一大功绩，是哲学的重要范畴，值得很好地解释一番。
　　——毛泽东
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编辑推荐

《中庸大全集(超值金版)》：喜怒哀乐之未发，谓之中，发而皆中节，谓之和。
中也者，天下之大本也；和也者，天下之达道也。
致中和，天地位焉，万物育焉。
凡事豫则立，不豫则废，言前定则不跆，事前定则不困，行前定则不疚，道前定则不穷。
人一能之，己百之；人十能之，己千之。
果能此道矣，虽愚必明，虽柔必强。
一部平民哲学，承载中国传统人文修养的精华中庸是儒家思想的精华，《中庸》是千年国学的经典，
中庸之道更是做人的超级智慧。
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