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前言

在2003/04赛季欧洲冠军联赛开赛之初，有人问穆里尼奥，他的波尔图队能否一路高奏凯歌，最终获得
这项欧洲俱乐部的最高荣誉。
从表面上看，这个问题似乎问得很合理：就在四个月前，波尔图捧起了欧洲联盟杯，成为葡萄牙历史
上第六支在一个赛季里同时赢得国内联赛冠军和欧战锦标的球队。
然而，尽管有如此光荣的执教战绩，尽管这个葡萄牙人有着天生的自信，他还是认为举起“大耳朵杯
”不过是在痴人说梦。
在穆里尼奥看来，冠军杯的终极荣耀应该属于皇家马德里、尤文图斯和曼联这样的欧洲足球巨人。
据他说，当时很多人和他的看法一样——波尔图这样的“鱼腩部队”在欧冠赛场上仅仅是陪太子读书
，挣一些俱乐部需要的电视转播费而已。
    但在接下来的日子里，波尔图再次让世人震惊。
在盖尔森基兴体育场那个难忘的夜晚，波尔图将欧冠奖杯收入囊中，球队的辉煌也达到了顶峰。
在葡萄牙的第二大城市仅仅执教了两个赛季，穆里尼奥就取得了无数人奋斗一生也无法赢得的荣誉：
两次葡萄牙超级联赛冠军、一座葡萄牙杯、一座欧洲冠军杯和一座欧洲联盟杯。
如果不是在葡萄牙杯决赛进行到加时赛时惜败给本菲卡，穆里尼奥率领的波尔图将席卷2003/04赛季的
所有奖杯。
    尽管穆里尼奥在葡萄牙取得过非凡成就且备受葡萄牙人爱戴，但当他在2004年夏天抵达伦敦时，他
在英国人眼中仍然是个谜。
虽然英国媒体和足球界尊重他在过去一年里取得的辉煌战绩，但由于他怪诞的言论和举止，他还是被
误解为一个狂妄自大、喜怒无常的拉丁人。
事实上，穆里尼奥是个有着多重性格的人。
他那有些狂妄的自信确实会让很多人感到不舒服。
但通过这本书，读者会了解到他性格的另一面：在冷峻、坚毅、固执的表面性格背后，穆里尼奥还是
一个非常有家庭责任感的顾家男人；尽管他拥有钢铁般的意志，生活中的他也有脆弱的一面；像每个
足球教练一样，他也会纠结于这种工作的短期性和不确定性。
    作为一个在葡萄牙报纸工作的英国记者，我的工作性质决定了我经常在两国间穿梭。
在这两个国家，我都有机会近距离地观察穆里尼奥。
对于英葡两国的大多数人来说，足球是日常生活的重要组成部分。
在他位于欧洲西南角的祖国，他的支持者因为他的辛苦付出而觉得欠了他一笔人情债，他的批评者则
对他的成就心生嫉恨。
很自然的，本菲卡和里斯本竞技的支持者会为宿敌波尔图的新霸主地位感到沮丧，不过他们还是希望
由穆里尼奥率领国家队来打2004年欧洲杯，同时他们也很感谢他为国家队培养了不少球员。
虽然有些人对他离开波尔图转投切尔西的方式和时机耿耿于怀，但绝大多数葡萄牙人对他给波尔图带
来的一切心怀感激。
事实上，穆里尼奥统帅波尔图后取得的空前成就必然会招来欧洲豪门俱乐部的兴趣。
而且一个有抱负的人总会寻求新的挑战，坦白地说，还会寻求更丰厚的金钱回报。
    到伦敦后不久，葡萄牙人就用他的一贯的风格告诉记者，如果他想要过安逸的生活，并且“保住自
己的功成名就”，他就会留在波尔图，“美丽的蓝色椅子，欧洲冠军杯，我是那里的上帝”。
虽然说出来会伤害葡萄牙球迷的感情，但实际情况的确是这样：葡萄牙是拥有三家热衷于报道足球的
全国性日报的国家，但它的球队在欧战中取得的成就根本无法和英格兰的球队相提并论。
从这方面来说，也许穆里尼奥最大的成就是让葡萄牙重温了葡萄牙足球曾经的光荣。
即使在现在看来，那段上世纪六十年代尤西比奥带给本菲卡的辉煌也颇为短暂。
    当我写下这篇序言的时候，切尔西已经超越阿森纳，升至英超积分榜榜首，并已顺利晋级2004/05赛
季欧洲冠军联赛淘汰赛阶段。
当然，这令人惊叹的开局并不能保证一直延续下去，但不过几个月而巳，这个斯坦福桥的新人已经像
在波尔图时一样，打造了一支倔强又顽强的球队。
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而与那支波尔图相比，蓝军更多了些才华横溢。
现在看来，他统帅的这支队伍肯定会给切尔西俱乐部带来五十年来的第一个联赛冠军。
这一切只是时间问题。
毫无疑问，穆里尼奥是当今世界足坛最成功的年轻教练之一，虽然他的职业球员生涯颇为黯淡，一从
效力里奥阿维开始，接着是不足为外人道的贝莱嫩塞斯和沙森巴。
从他球员时期的经历来看，很难想象这是个将来会取得成功的人。
在成为一名助理教练后的很长的一段时间里，穆里尼奥的角色仅仅是个翻译，所要做的不过是传达博
比·罗布森爵士的战术布置。
他先是在里斯本竞技就职，然后去了波尔图和巴塞罗那。
但现在看来，他可绝不仅仅是一个掌握了数种语言的小翻译。
    自孩提时起，穆里尼奥就生活和呼吸在足球的世界里，并逐渐培养起了自己勤奋好学的态度。
他的足球启蒙老师是他的父亲——这个执教将近二十年的老教练教给了他许多实用的知识，而他在里
斯本体育大学获得体育科学学位的经历又让他获得了理论方面的知识。
从某种程度上说，这种双重教育背景能够解释他的执教哲学和他对比赛的缜密准备，并帮助他做好了
罗布森和范加尔的助理教练——尽管在担任助理教练的日子里，他并不是很开心。
不过对穆里尼奥而言，成为一支豪门球队的主教练，承担起更大的责任不过是时间早晚问题。
    2000年，他成为了葡萄牙豪门本菲卡队的主帅，然而他很快发现在这家俱乐部里无法实现自己的抱
负。
令人钦佩的是，他有勇气和信念选择主动离开，之后还去了小俱乐部雷利亚执掌教鞭。
雷利亚并不是葡萄牙超级联赛的传统强队，所以这个举措在当时看来无疑是后退了一大步，但这退一
步后来被证明是十分必要的。
显然，穆里尼奥不仅有足够的谦卑放下身段，而且始终相信他将最终迎来辉煌。
功夫不负有心人，2002年1月，穆里尼奥被任命为波尔图队主帅。
他上任后旋即宣布：  “我们将是下赛季葡萄牙超级联赛冠军。
”一位波尔图球员后来告诉我，穆里尼奥的信念和抱负都浓缩在了这一句话里。
如今我们都看到了：他不仅履行了他的诺言，还留给波尔图太多太多。
    若泽·穆里尼奥汲取了弗格森爵士的球员管理技能和温格细致、勤奋的学习态度，并且将它们融会
贯通；他拥有天生的领袖魅力和激励才能，同时还有着学者式的专注力；他成功地成为了球员的知己
，并建立了万众一心的团队精神和团队文化，与此同时，他又能聪明地和球员保持一个健康的距离，
以确保那些最自以为是的巨星们意识到谁才是真正的老大。
正是这些因素，加上领导才能以及注重细节的精神，使得穆里尼奥成了他这一代人当中最杰出的教练
。
    这本书回顾了穆里尼奥一路走来的心旅历程，并重点阐述了他的执教风格和足球哲学，以及他所经
历的成功与失败。
这就是若泽·穆里尼奥——葡萄牙制造。
    亚当·甘伯利    葡萄牙《球报》英国记者
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内容概要

《穆里尼奥传》由穆里尼奥授权他的好友，葡萄牙著名体育记者路易斯·洛伦索撰写。

关于穆里尼奥，很多人都有同样的问题——“他是如何从一个翻译变成这个世界上最优秀的足球教练
。
”《穆里尼奥传》记录了他从默默无闻到登上“欧洲之巅”的历程，也为这个问题给出了准确的答案
——他的坚韧、勤奋、专注、偏执，以及永不言弃的精神。
今天，面对着功成名就的穆里尼奥，如果你带着同样的问题读完此书后，必然会唏嘘不已。
因为狂人的成功，看似偶然，实则必然。

与他辉煌的执教生涯形成鲜明对比的是，他的起点很低——球员时代的穆里尼奥籍籍无名，一直都只
在葡萄牙低级别俱乐部效力。
由于精通五种语言，他退役后有幸成为波尔图主教练博比·罗布森的翻译，随着博比
·罗布森转至西甲巴塞罗那，穆里尼奥也随行至西班牙任他的翻译与助教。
这本书的故事从他离开巴萨开始——
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作者简介

路易斯·洛伦索：出生于葡萄牙塞图巴尔。
葡萄牙著名体育记者，也是穆里尼奥最亲密的朋友之一。
他从事新闻工作已有二十余载，曾先后为葡萄牙SIC电视台、《竞赛报》、《欧洲人报》和TSF电台等
媒体撰写报道。
由于其与穆里尼奥的特殊关系，他是穆里尼奥从一个小翻译成长为世界最佳足球教练的重要见证者之
一。

陈震 出生于江苏靖江。
踢迫足球，玩过摇滚，做过医生。
现为自由译者。
已发表译著近百万字，内容涉及摇滚乐、足球、艺术等。
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章节摘录

艰难的最后一年    告别马塔斯，我们踏上了返回塞图巴尔的长路。
。
在我们即将驶离锡切斯时，我不禁看了穆里尼奥一眼。
我总是按捺不住内心的冲动，不时地回头望向这个渐渐远去的西班牙小城，试图捕捉那些我去过的地
方，以最后封存我的记忆。
我以为，在锡切斯住了4年的穆里尼奥也应该和我有一样的心情。
但我错了，我的旅伴镇静自若，只是聚精会神地看着前面的路。
像以往一样，穆里尼奥等待着我挑起话题——通常都是由我来选择聊天话题和谈话内容，而他总是听
着，偶尔才会插上几句。
在我们数十年的友情岁月中，从来都是这样：我说话，他倾听。
    穆里尼奥的巴萨助教生涯在一年前就几乎走到了尽头。
在1998/99赛季结束前，多家葡萄牙俱乐部邀请他去担任主教练，这其中最诱人的机会来自布拉加竞技
。
我是众多力劝他拒绝这个机会的人中的一个，我还清楚地记得我的劝告：“你去那里能指望得到些什
么？
或许在6个月后你就会被炒鱿鱼，这在葡萄牙联赛中司空见惯。
你一无所获，却会失去很多。
你在巴萨不仅有美好的生活，还可以从伟大的教练和球员们那里获益良多。
你无需承担胜负压力，你居住在一个美妙的城市，你挣到很多钱。
38岁的你应该留在这里，享受上帝给予你的一切。
”    然而，穆里尼奥在巴萨的这个赛季甚是艰难。
时至今日，我仍然不知道我的建议是不是最好的，但唯一能安慰我的是，我不是唯一一个劝他这么做
的人。
他的亲属们，包括他的父亲，以及他的朋友们也都劝穆里尼奥留下来。
    穆里尼奥的那一年过得很不开心——那一年他和范加尔共事。
无论是个人间的相处，还是工作方面，他都不开心。
穆里尼奥后来向我吐露心迹：他是“一个失意教练”，他接着解释说，与回到葡萄牙统帅一支球队相
比，留在西班牙的他会赚到更多的钱，也就能继续给予家人更好的生活。
但最重要的是，如果留在巴萨，他就有希望赢得他自成为助理教练以来唯一未曾染指过的奖杯——欧
洲冠军杯。
    作为一名助理教练，在葡萄牙时，穆里尼奥帮助球队赢得过两次葡萄牙超级联赛冠军、一次葡萄牙
杯赛冠军和两次葡萄牙超级杯赛冠军；在西班牙时，他的球队获得过两届西甲联赛冠军、两次西班牙
国王杯冠军、两次西班牙超级杯冠军、一次欧洲优胜者杯冠军和一次欧洲超级杯冠军。
但他最想赢得欧洲冠军杯。
他很清楚，就是他选择留下，1999/00赛季也将是他在巴塞罗那的最后一个赛季。
作为一个内心有着强大信念的人，穆里尼奥坚信这会是他帮助巴萨实现终极荣耀的最后机会，所以他
决定留在这里再干一年。
    一年后，他听到了同样的意见，但他去意已决。
这一次，再也没有谁能够阻止他，他坚持要走自己的路了。
而他也谢绝就此事谈论、讨论或交换看法。
直到今天，穆里尼奥仍然对始终支持自己的妻子塔米心存感激——无论是作为伴侣，还是作为朋友。
    “她一直在我身边，见证了我在巴萨的最后一年里所经历的苦闷。
她了解并理解我所经历的一切。
在诺坎普，我是范加尔忠诚的助理教练，但回到家中，我就成了范加尔的批评者。
我经常思考范加尔为什么把谁换下，又为什么把谁换上，而如果我是主帅则会怎么做。
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我已经成了一个内心苦闷的助理教练，对他有些苛刻，甚至会吹毛求疵。
这种状态让我意识到，我在这里的日子到头了。
塔米非常理解我，这是因为她感受到了我内心的冲突、疑惑和痛苦．她总是和我站在一起，是她支持
我做出了这个绝不容易做出的决定，而这个决定是必然会来的。
”    穆里尼奥离开巴萨绝非偶然。
在执教巴萨三年后，路易斯‘范加尔离开了，连俱乐部主席约瑟夫·路易斯·努涅斯也一起下课了。
对于一个习惯于各种胜利的俱乐部而言，这不是一个愉快的赛季，而球队这赛季的欧冠梦想也在半决
赛时被瓦伦西亚击得粉碎。
在离那个赛季的西甲联赛结束还有几个月时，努涅斯的继任者浮出了水面——红蓝军团的董事们选出
俱乐部前副主席加斯帕特接替努涅斯。
尽管穆里尼奥认识和尊重加斯帕特，但他认为加斯帕特并不具备前主席的卓越领导能力。
赛季结束后，尽管有过一些波折，执掌巴萨青年队的西班牙人塞拉·费雷尔还是成了新任主教练。
对于俱乐部主席的更迭，穆里尼奥持保留意见，但对于西班牙人的继任，他全然无法赞同。
穆里尼奥很快终止了与俱乐部还剩一年的合同，原因很简单，他不相信费雷尔能掌好巴萨这艘巨轮的
舵。
    锡切斯已经渐行渐远。
沃尔沃在路况良好的西班牙高速公路上飞驰，如果保持这个车速，还有9个小时就到塞图巴尔了。
这是穆里尼奥在巴塞罗那的最后篇章，而我亦记得来时的路——我陪同他来到巴萨的第一天，他和罗
布森爵士准备签署合约。
四年后的今天，他的家人和行李已经回到了塞图巴尔。
在这四年之旅的最后一天，我依然陪着他，去取他唯一留在巴萨的东西——他的沃尔沃。
就像他来时一样，依然没有大张旗鼓，依然没有人群喧嚣。
P5-7
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后记

这本《穆里尼奥传——葡萄牙制造》的中文版几经周折，终于和大陆的球迷见面了。
    这本书出自穆里尼奥的挚友——葡萄牙著名体育记者路易斯·洛伦索之手。
作者正是凭借着其独特的工作性质以及与穆里尼奥深厚的交情，才能更近距离的去观察和记录穆里尼
奥，书中还大段的记录了穆里尼奥在公开以及私人场合的许多言论，加上穆里尼奥本人亲自撰写的关
于夺冠及转会的几个重要篇章，使得这本书在内容上更接近于“自传”而不是“传记”。
书中的穆里尼奥也更真实，更生动。
    关于穆里尼奥，很多人都有同样的问题——“他如何从一个翻译变成这个世界上最优秀的教练？
”而这本书恰巧记录了他从默默无闻到登上“欧洲之巅”的历程，这也为这个问题给出了最准确的答
案——他的坚持，信心，以及永不放弃的精神。
今天，面对着如日冲天的穆里尼奥，如果你带着同样的问题翻开此书后，必然会唏嘘不已。
因为狂人的成功，看似偶然，实则必然。
    无需赘述，穆里尼奥就是穆里尼奥，他的成功无法复制，他的魅力无与伦比，因为他就是一个传奇
，是“最特殊的一个”。
    最后，感谢徐晓莹，陈震在此书装帧设计过程中提出的宝贵意见，以及王启亮对访谈实录的整理和
翻译。
由于本书出版勿忙，个别图片通过各种途径仍未找到作者，请作者见书后与我们联系以便支付稿费。
    邓东文邹勇宾    2010年5月
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编辑推荐

穆里尼奥，1963年1月26日出生于葡萄牙塞圈巴尔，现任西甲俱乐部皇家马德里队主教练，他曾率领波
尔图、切尔西、国际米兰、皇家马德里等豪门球队获得多项冠军，其中最值得称道的是帮助波尔图及
国际米兰赢得欧洲冠军联赛锦标。
作为主教练，他还创造了执教球队长达九年150场的联赛主场不败记录。
自2002年起，穆里尼奥获得过惊人的25次各种年度最佳教练称号，其中包括最近的2010年度国际足联
最佳男足教练。
他无疑是当今足球世界执教最成功、经历最传奇的主帅。
而其特立独行的个性也让他饱受争议。
    这本书回顾了穆里尼奥一路走来的心旅历程，并重点阐述了他的执教风格和足球哲学，以及他所经
历的成功与失败。
这就是若泽·穆里尼奥——葡萄牙制造。
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