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前言

现代人调和、化解矛盾，征服对手，主要靠的是心理战术，可简称“心战”。
“心战”就是从心理上战胜对手。
处在当今的和平年代，短兵相接的战争越来越少，可是人与人之间的矛盾却没有少多少。
因为，工作的竞争、官场的竞争等都不会比古代逊色。
种种竞争的加剧更加突显出“心战”的重要性。
而说起心理战术就不能不说“度心术”，它是古代一种开启攻心、度心奥秘的罕见智慧。
在中国历史长河中，“度心术”作为一种人生技能和社会生存中斗争的利器，历来为智斗场中的人们
所推崇。
“度心术”主要讲述的是：怎样在心理上瓦解他人，征服对手。
历史上比较有智慧的谋士，他们最出色的地方是善于运用心理战。
比如战国时的苏秦、张仪在“合纵”、“连横”的过程中巧妙地运用了“度心术”，影响了战国时期
各个国家力量对比的格局，当然历史上有智谋又懂得“度心术”的人不胜枚举。
此次编写的《度心术与韬晦术全集》中的“度心术”篇就是以古代《度心术》为蓝本，结合典型案例
阐述“度心术”的学习和运用，以期达到“古为今用”的效果。
“韬晦术”与“度心术”一样也是中国文化里的一个重要组成部分，是被古代谋士最为看重的经典战
术。
在历史的进展过程中，“韬晦术”不断地发展完善着。
历史上有记载的最早的“韬晦术”的运用发生在周文王被商纣王囚禁以后，他装作平庸，甚至表现出
弱智，商纣王看其又老又傻，所以没有杀他，并把他放回西岐，成就了他日后的周武大业。
  “韬晦术”虽然是一种非常重要的哲学，但是在古代却被冠以“阴谋”二字。
一直到了明朝，杨慎将其收集编撰成书，才正了“韬晦术”的名。
今天人们所看到的《韬晦术》就是他编著的。
杨慎是明代正德年间的状元，在著名的“撼门事件”中，因年轻气盛不懂“韬晦”，险些惹下了杀身
之祸。
后来他博览群书，发愤学习研究“韬晦之术”，才得以颐养天年。
“韬晦术”是中国历代智谋之士求生存谋发展的法宝。
“韬晦术”主要讲的是：以退为进，以守为攻的学问。
数千年来，“韬晦术”被广泛运用于宫廷、官场、战场等，成为了左右成败的关键所在，所以有“一
个谋士顶得上一支军队”的说法。
孙膑装疯骗过庞涓，逃到齐国，躲过杀身之祸，最后还报了仇；韩信不逞一时之强，甘受“胯下之辱
”，最后成为了“汉初三杰”之一；刘邦示弱于项羽，所以成功从鸿门宴逃回自己的大本营；刘备拿
起锄头锄草种菜，免去了曹操的疑心；三国时的陆逊示弱于关羽，最后赢得了荆州；朱元璋缓称王，
赢得了最后的胜利⋯⋯这些都是“韬晦术”作用的最佳例证。
一个人如果能够掌握好“韬晦术”，他就能够把握好人生的机遇，转危为安，转败为胜。
同样，一个集体用好“韬晦术”也能够不断发展壮大，甚至一个国家在必要时期也要运用“韬晦术”
，比如说我国在改革开放后为了发展经济，韬光养晦，“以经济建设为中心”，结果只用了十年左右
的时间，就取得了举世瞩目的成就。
所以说，在今天重读经典，掌握谋士策略的瑰宝《韬晦术》，无论对个人还是集体都有很大的帮助。
此书在编写方面尽量多地应用了解读范例的方法来阐述“度心”、“韬晦”的要点，及其正确运用的
方法，对读者来说有着深刻的指导意义。
在写作本书的过程中，我们参考了一些近年来出版的有关“度心术”和“韬晦术”的编著资料和实用
案例，谨向原作者表示衷心感谢！
限于笔者水平，书中难免有许多疏漏，敬请广大读者批评指正。
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内容概要

　　以古代《度心术》和《韬晦术》为蓝本，结合现代案例阐述“度心术”和“韬晦术”的学习和运
用，以期达到“古为今用”的效果。
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作者简介

　　公隋，资深图书策划人，曾编著了《西点军规大全集》、《西点22条军规》、《哈佛人生课》、
《圆与通：做事知方圆做人要通达》、《沉思录——告诉你的88条人生智慧》等
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书籍目录

上·篇 度·心·术
第一章 度心术
1．对下属要宽严相济
2．管理不能过分仁厚
3．不拘一格任用人才
4．及时了解下属需求
5．用人之道在于知人知面知心
第二章 御心术
1．比惩罚更有力的是宽容
2．维护正义乃是做官的根本
3．凡事预则立，不预则废
第三章 擒心术
1．德才双全是用人的首选
2．忠心是判断人才的首要标准
3．用人之道：扬其长，避其短
4．用人不可因其才微而不用
5．用大义来感召人才
第四章 欺心术
1．对愚人用欺骗，对智者用柔诚
2．人贵有自知之明
3．为人处世不为外物左右
4．难得糊涂的人生境界
5．处世沉着冷静才能反击有力
第五章 纵心术
1．让强敌自我削弱是取胜的妙招
2．两利相权取其重，两害相权取其轻
3．欲擒故纵可获胜利
4．利用小人的欲望控制他
5．言行一致方为人中君子
第六章 构心术
1．争权夺利伤自身
2．打击政敌要切中要害
3．恭维吹捧反可压制小人
第七章 逆心术
1．金钱是一把双刃剑
2．察人不能以偏概全
3．信任是成功的前提
4．攻心为上重在以德服人
5．辨识身边的忠奸
6．胜不骄败不馁
第八章 夺心术
1．思想统一才有凝聚力和战斗力
2．君子为名不为利
3．识敌在先才能防范在后
4．让人屈服不如让人敬服
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第九章 警心术
1．知世识人决定成败
2．树敌过多容易天怒人怨
3．侍人做事要善于变通
4．实力的强大是最好的保障
5．放纵任性必酿大祸
第十章 诛心术
1．征服人心方可取胜
2．驾驭自己的欲望
3．面对敌人要强弱自控
4．虚荣心可以打倒任何一个人
5．权谋是一把利剑
下?篇 韬?晦?术
第一章 隐晦术
1．真实信息需在暗处观察获取
2．隐藏是一种必要的自我保护方法
3．太优秀可能会招致祸害
4．忍而后发方可成功
5．脚踏实地为人才能后来居上
第二章 处晦术
1．是英雄也要装糊涂
2．审时度势成大器
3．看得长远才能够处乱不惊
4．示弱可拒小祸得大福
养晦术
1．适当退让更容易达成目标
2．收敛锋芒是韬光养晦的必由之路
3．势比人弱要忍让
4．立于大局之上谋福利
第四章 谋晦术
1．凡事先谋才能取得最终胜利
2．韬晦，必须有智谋
3．忍耐是谋晦的前提
4．谋晦是保全自己的手段
5．以小谋大
6．身在高位要学会隐藏自己
第五章 诈晦术
1．兵不厌诈
2．使诈要师出有名
3．增强防备之心可让诸事顺利
4．诈术运用得当，也能修成正果
第六章 避晦术
1．忍辱方能负重
2．能包容一切，就能无往而不利
3．行使避晦的权谋要适时适势
4．选择示弱要坚持到底
第七章 心晦术
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1．静观全局可自保可获最终胜利
2．学习小人的长处也能成功
3．不占先机只因时机未到
4．在“舍得”中寻求发展
第八章 用晦术
1．养晦要养以致用
2．晦术成败关键在于把握时机
3．从风吹草动先看本质，再先发制人
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章节摘录

用人之道在于知人知面知心治吏治心，明主不寡背己之人也。
知人知欲，智者善使败德之人焉。
大意管理官吏要注重他们的内心，明智的君主不会抛弃曾经背叛自己的人。
识别人要了解他人的欲望，有智慧的人善于驾驭德行败坏的人。
简评管理人的方法和策略很多，其中知人善任就是很重要的一点。
只有让人心服口服，才会获得衷心实意的服侍，就像实例中说的，是楚庄王了解宴会上的将领，知道
其中一个很可能是因醉酒才对许姬不敬，采用了性当仁德的处理方法，才会得到唐狡忠心耿耿的作战
，最终取得胜利。
反之，不了解下属的品性和心态，采取暴虐的统治方法，只会害己害人，能人贤士只会敬而远之，无
人辅佐的最终结果就是走向灭亡。
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编辑推荐

《度心术与韬晦术全集》：处于信息发达，科技进步，社会飞速发展的现代人，无论在工作，还是在
生活中随时充满了挑战，在人与人之间，人与自身之间也充满着种种比权量力的权衡，如何有效地实
现价值的最大化是对每一个人智慧与修养的考验。
而度心术与韬晦术即是实现价值最大化的智慧与修养的秘方。
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名人推荐

一读懂，教你能玩转人心与处事智慧——《度心术与韬晦术全集》古代智慧的现代解读在中国，想要
得到好工作，要看你有没有很铁的人际关系；工作了几年，能不能晋升，要看你有没有很铁的人际关
系；生病了，想找好医生看病，还得看你有没有很铁的人际关系。
怎么得到很铁的人际关系，这得看你得不得人心，别人有没有把你放进心里。
要人际关系，终归得看人心。
在现在这个社会，要想活得舒坦，没有朋友是不行的，要想工作有“钱途”，没有朋友也是不行的。
你有没有朋友？
你的朋友有没有把你放在心里？
你有事需要帮忙了有没有人主动出手帮你？
如果答案是否定的，你得学学为人处世的智慧，如果答案是肯定的，你也得继续修炼，让自己的人际
关系更铁，让自己的人际关系网更大。
为了帮助生活中的“木头人”、平凡人、精明人修炼为人处事的智慧，扩展人际关系网，北京博士德
文化发展有限公司与著名作家公隋联手推出了《度心术与韬晦术全集》。
顾名思义，《度心术与韬晦术全集》来自中国古代智慧。
春秋战国，可以说是中国历史上最乱的时期之一，在那时，没有智慧的人只能随波逐流，成为诸侯称
霸战的牺牲品。
有智慧的人，不但可以丰衣足食，还能位极人臣，名垂千古。
乱世出英雄，乱世出智者，在春秋战国时期，出现很多有名的纵横家。
他们或许不能上知天文下知地理，前知五百年后知五百载，但是他们懂得人心，会为人处世，他们会
利用人心的善良、善变、固执，成就自己的功名利禄。
名垂青史的纵横家有谁？
有苏秦、张仪、甘茂、司马错、乐毅、范雎、蔡泽、邹忌、毛遂等。
纵横家深知人心，他们擅长揣摩他人的心思，从其中找到自己的发力点，而后快速正确地用计谋或提
起事端，或平息事端。
作者公隋站在历史与现代生活的交叉点上，深入思考了古代诸多名人的权谋及为人处世智慧，总结了
可供现代人参考使用的为人处世智慧，并条分缕析地罗列出来，以供读者使用。
人与人怎么相处？
怎么才能让自己的利益最大化？
其实只要脑子多转一个弯，在多想一点，就能把那层模模糊糊的窗户纸捅破，进而登堂入室，成就大
事业，享受大生活。
怎么玩转人心？
怎么为人处世？
《度心术与韬晦术全集》交给读者，要玩转人心，就得知道用人之道在于知人知面知心，做事前要记
住凡事预则立不预则废。
在得了朋友的心、同事的心，乃至竞争对手的心后，就得学会韬光养晦。
为什么树欲静而风不止？
因为数太高了。
为什么枪打出头鸟？
因为跑得太快了。
怎么样才能让树长得又高又壮，而不被大风吹折，不被雷劈断？
怎么样才能跑得快，飞得好，又不挨打？
如果像哈利波特一样给自己披上隐形衣，那就不会被风吹倒，不会被雷劈倒；如果像隐形战斗机一样
能隐形，跑得快，飞得好，别人还看不到，也就打不到。
无论在哪个历史时期，在哪个国家，懂得韬光养晦的人，就像穿上隐形衣的大树，及装上隐形装置的
小鸟一样安全。
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学会韬晦术，适时隐藏自己，可以让事业更顺利，让生活更舒心，让日子越过越红火。
怎么韬光养晦？
在《度心术与韬晦术全集》中，公隋指出，就得学会隐晦术、处晦术、养晦术、谋晦术、诈晦术等。
在书中，公隋结合具体事例对韬光养晦的方法进行了层层解析。
要想韬光养晦，首先得在暗处观察，获取有效信息，用长远、全局的眼光看问题，然后做事情要出师
有名，忍辱方能负重，适时向别人示弱，最后要瞅准时机，先发制人，取得最终的胜利。
为了减轻读者的阅读负担，《度心术与韬晦术全集》采用多事例分析的方法，为读者有针对性地、深
入浅出地讲解了在什么情况下，人们会有哪些心理活动，具体应该怎么做，让人一读就懂，一读就会
用。
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