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前言

前言人生有三立：立人以求敬、立业以求利、立德以求尊。
人人都想在这个社会上顽强地立起来，为自己立起堂堂正正的口碑，立起兴兴隆隆的事业，立起体体
面面的人生。
而若想切实立起这一切，就必须首先在人生旅程中立起“德”之基石，而后才能“立人”、“立业”
。
有了这三立，人生的其他诸方面便会与之并举，随之俱立！
说起立人，“三十而立”似乎人尽皆知，人人都懂，但大多数人却往往又失之于斯，败之于斯。
“立人”说起来简单，做起来却难上加难。
立人便是“尊个性”和“张精神”，说白了就是学会做人。
做人，第一条就是要诚信。
一个诚，一个信，就是诚信。
诚就是诚实，信就是讲信用。
所谓诚实，就是说一个人要老老实实，有一说一，有二说二，不要言过其实；就是说做人要老实，不
要夸大其词，不要故作高深，要不卑不亢。
第二条就是要谦虚。
所谓谦虚，就是要正确地估计自己，知道自己到底有多大分量，自己能给自己估价。
要正确地对待自己，也要正确地对待别人。
骄傲的人往往不能正确地估计自己，也不能正确地对待别人，用自己的优点去比别人的缺点，总是觉
得自己比别人强。
外国有这么一句话，“一个人的价值与他对自己的估计成反比”，就是说对自己的估计越高，就越没
有价值。
如果自己是个分子，对自己的估计是个分母，那么分母越大，这个分数越小，自己越不值钱。
第三条就是要宽容。
要做到宽容，就是要胸怀宽广，要有一个大肚皮，不要小肚鸡肠。
人们常讲“宰相肚里能撑船”，你有多大的度量，就有多大的事业。
《史记》上记载刘邦“常有大肚”，说的就是刘邦有气量。
有史书说李世民“大度内涵高”。
这些成功的人士，这些成大事的人都有很大的度量，有足够宽广的胸怀包容一切。
说到立业，其中蕴涵的意义尤深。
从一定意义上说，立业的过程也是一个人立世的过程。
一个人靠什么在社会上立足?事业！
无论劳心者还是劳力者，也不管为别人工作还是为自己工作，能够在自己所从事的领域出类拔萃，能
够以自己的付出赢得他人的尊重，能够为家庭提供支撑，就算立业有成，就能顶天立地。
人们常说“成家立业”。
有技能、有工作、有贡献，能够挣钱谋生就是“立业”。
“立业”与“创业”有密切联系。
一是要把“立业”当“创业”。
个体经营者、自由职业者，有了自己的一份小事业，经营好、管理好、服务好，使它在千军万马的竞
争者中立于不败之地，既是“立”也是“创”。
二是在“立业”中推进“创业”。
立业者要适应中国现代化建设的发展需要，不断更新知识、增长才干，努力成长为本职工作的行家里
手、技术骨干、劳动能手、服务标兵，进而成为“群体创业者”中的一员。
至于立德，则对人提出了更高的标准。
立德不仅是一个人立世的根基，而且也是一个人赢得口碑、赢得人缘和赢得支持的必要条件。
很多人自以为德行不错，也自以为足够善良、足够诚实、足够真挚，但其口碑却并不很好，甚至在某
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些方面还获得了相反的评价，这是为什么呢?其原因可能在于他所遵循的道德标准不高，或者是缺乏表
现德行的理智与技巧。
因此，立德不仅是一种标准，也是一种智慧、一种思想、一种技能。
一生得此三立，就像获得了一个坚固稳定的三脚架，不仅可以支撑起做事的理想、做人的尊严，也能
支撑起事业的成功和人生的幸福。
换句话说，一生得此三立，则名立、身立、业立，一切都将因此卓然而立！
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内容概要

　　人生有三立：立人以求敬、立业以求利、立德以求尊。
谁都想在这个社会上顽强的立起来，为自己立起堂堂正正的口碑，立起兴兴隆隆的事业，立起体体面
面的人生。
而若想切实立起这一切，就必须首先在人生旅程中立起“立德”基石，而后才能“立人，立业”。
一生得此三立，就像获得了一个坚固稳定的三角架，不仅可以支撑起做事的理想、做人的尊严，也更
能支撑起事业的成功和人生的幸福。

本书内容包括以下三大部分：事业、个人与道德；立人、立业为何关乎道德；立德的理想与现实。
书中深入浅出地阐述了立业先立人、立人先立德这一主旨。
并结合了当今一些典型的社会现象与热点事件进行了分析，如“打工皇帝”唐骏的学历造假事件等。
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作者简介

　　杨佩昌
　　北京博士德国际管理研究院院长 资深顾问 培训师
　　德国欧中经济技术交流促进会 会长
　　首都经济贸易大学 客座教授
　　中德合资欧华管理技术有限公司 董事长
　　先后就读于德国莱比锡大学和北京大学，德国弗莱堡大学访问学者，多年从事欧洲经济政策研究
，并首次将欧洲企业教练技术和德国领导力课程引进中国。

　　著作：
　　《你所不了解的德国人——为什么德国民富国强》
　　《用敬业的心 做专业的事》
　　《成大事者心理解密》
　　《成大事者性格解密》
　　《领导力——核心揭秘》丹尼尔?皮诺著 杨佩昌等译
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　【为心灵守约】
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章节摘录

企业管理不仅仅是指挥、约束、管辖、监督和控制，人更需要关怀、体贴、温暖、感化和激励。
要构筑人与人之间互相平等和互相尊重的平台，通过良性的双向沟通渠道和手段，达到相互理解、相
互支持、相互协调，让员工更主动地工作、自觉自律、自主发展。
领导者要学会尊重员工，保护其自尊心；信任员工，增强其自信；理解员工，提高其认同心；感动员
工，培养其忠诚心；鼓励员工，激发其进取心；做到爱才如命、选才适岗、育才有方。
只有这样，才能使员工与企业同甘共苦、共同发展，企业才能形成强有力的凝聚力。
儒家文化所宣扬的“重义轻利”、“先义后利”思想，并不是不要利，而是强调“君子爱财，取之有
道”。
这个“道”，不仅是指客观的经济规律，更包涵讲求诚信、合乎社会伦理道德的意义。
如果过分强调义在社会生活中的重要性，鄙视商业活动和商人，羞于谈利，从而轻视人民的经济利益
和物质追求，重义轻利，崇义贬利，这在一定程度上必然导致经济发展缓慢。
实践表明，在现代化进程中，经济利益的追求是合理的、必要的。
贵义兴利是社会发展的必然要求，利只要符合义就应该提倡。
当然，我们不能忽视义，还更应讲义，重义守信，因为重义会带来更大的利。
“成功的果实属于那些能爱、能宽容、能容纳他人的人，而不属于那些热衷于教训别人和专会指手画
脚给人下断语的人。
”这是诺贝尔奖获得者赫尔曼·黑塞的一句话，也是领导者应该记住的一句话。
因为领导者的心胸和品德是下属能否真正发挥自己才能的关键。
身为领导者，在对待下属方面，应该有一颗宽厚的心，只有这样才能赢得下属的尊敬。
作为一名领导者，不论你的地位如何，你都在管理一种特殊的资源——人，而要很好地驾驭这种特殊
资源，完全取决于你的“德”。
追求完美的企业领导者都知道，品德高尚是成功之本。
会做人，别人喜欢你，愿意和你合作，才容易成事。
怎么让别人喜欢你呢？
好的企业领导者都习惯于能真诚地欣赏他人的优点，对人诚实、正直、公正、和善和宽容，对其他人
的生活、工作表示深切的关心与兴趣。
在人际交往中，奉行“己所不欲，勿施于人”的原则。
要“克己”即抑制自己的欲望，不以自我为核心，能设身处地地为别人着想。
决策是行使权力的主要表现形式，决策权是所有权力的核心，企业领导者的主要职责就是决策。
决策本身是一个比较、选择与做决定的过程。
一个成功的企业领导者往往能做到多听、善听、集思广益与敢拿主意、大胆决策的统一。
企业所获得的第一个战利品，也许只不过是锅盖大的一块蛋糕。
可是，这第一块蛋糕的分割却很有学问。
假如领头的将军切去五分之四，只给冲锋陷阵的弟兄们留下五分之一，你说下一次这个仗还怎么打？
有的人抱怨，有的人怠工，有的人想走，有的人说闲话，这第二仗还没开打呢，人心就先散了。
所以，古人说“将欲取之，必先予之”；佛经也说“舍得，舍得，有舍才有得”。
这世界上挣了钱的有两种人，一种是“精明人”，一种是“聪明人”。
精明人竭泽而渔，企业第一次挣了一百万，80％归自己所有，然后他的手下受到沉重打击，结果第二
次挣回来的就只有八十万。
聪明人放水养鱼，他第一次挣了一百万，分出80％给手下人，结果，大家一努力，第二次挣回来就是
一千万！
即使他这次把90％分给大家，自己拿到的也足有一百万。
等到第三次的时候，大家打下的江山可能就是一个亿。
再往后就是10个亿。
这就叫多赢。
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独赢使所有的人越赢越少，多赢使所有的人越赢越多，所以，“精明人”挣小钱，“聪明人”赚大钱
。
“精明”与“聪明”，一字之差，谬以千里。
人生就像一条河，有时波涛汹涌，有时平静缓慢。
你在河流当中，可以选择较安全的方式，沿着岸边慢慢移动，也可以停止不动，抑或是在漩涡中不停
打转。
你失意了，陷入了一个漩涡，为了验证是否比以前更自信，你可以奋力游向危险的河中央，突破重围
，奔向成功的彼岸。
在工作实践中，人们总结出了这样一句话：“一个人不能独自成功。
”这可谓是石破天惊的一句话。
如果没有合作，什么比尔·盖茨、李嘉诚，通通都只是个“空想家”。
只有协作才能成就事业，然而依靠什么才能求得人们的协作呢？
靠的是诚信，离开了诚信，没有任何组织或个人会接纳你，因为一个人没有诚信，是不值得信赖的。
多一个朋友，多一条路。
广交朋友，善处关系，无疑是一条十分有效的获取信息的途径，这样，你就能够在竞争中始终处于一
种领先的地位，取得事业上的成功。
大智若愚既表现在人的面部表情上，同样也会表现在人的行为举止上。
大智若愚的人给别人的印象是：时常笑容满面，宽厚温和，平易近人，虚怀若谷，不露锋芒，有时甚
至显得有点木讷、迟钝和迂腐。
但我们需要牢记：若愚者，即似愚也，而非愚也。
因此“若愚”只是一种表象，只是一种策略，而不是真正的愚笨。
在“若愚”的背后，隐含的是真正的大智慧和大学问。
而只要是真正具有这种大智慧和大学问的人，往往会给人留下显得有点愚钝的印象。
正因如此，中国才有了“大智若愚”这个饱含哲理的成语，从而也丰富了中国的人生哲学。
韬光养晦，比喻暂且隐藏自己的才能和锋芒，不使其表现出来。
这里指雄才大略、有安邦立国之志的人，在身处逆境、依附他人时，能示之以不能，以保全自己，等
待时机，以图发展。
西方有句谚语：“尽管星星都有光明，却不敢比太阳更亮。
”被别人比下去是很令人恼火的事情，所以如果你的上司被你超过，这对你来说不仅是件蠢事，甚至
会产生致命的后果。
要明白一个道理，自以为优越总是讨人嫌的，也特别容易招惹上司和他人的嫉恨。
大多数人对于在运气、性格和气质方面被超过并不太介意，但是却没有一个人(尤其是领导人)喜欢在
智力上被人超过。
因为智力是人最主要的格特征之一，冒犯了它无异犯下了弥天大罪。
当领导的总是要显示出在一切重大的事情上都比其他人高明，而君王喜欢有人辅佐，却不喜欢被人超
过。
机智聪明的人不要处处在上司面前显露出“比上司强、比上司先懂得什么”的样子，否则将遭嫉恨而
招致祸害。
人非圣贤，孰能无过。
每个人都会犯下或大或小的错误，可是我们往往能很快原谅自己，却无法原谅别人。
这种可以自我原谅却不原谅别人的行为是软弱的表现。
因为你只敢面对自己的过错，却无法面对别人的。
若换个角度想想，当自己犯下无心之过时，是否也希望对方能够以一颗宽容之心，来包容你一时的错
误呢？
推此及彼，对人要有宽容之心。
有的时候对方的做法可能不是有心的，或许是无意的冲动行为，知道他不是有心的，就不要把这件事
再放在心里，而应该忘了它。
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面对这些无意的伤害，宽容对方会让自己的心胸变得博大，可以消除无心人对你造成伤害后的紧张，
可以很快愈合你们之间不愉快的创伤。
而面对那些故意的伤害，宽容对方则体现出的是一种境界，因为你博大的心胸会让有意伤害你的人无
地自容。
真正懂得这种方圆之道的人，必定也是个真正低调隐忍的人。
曾几何时，一提到低调这个词，大家就会认为是指那些专门“左右逢迎”的人，对于那些人的行为，
人们感到可耻和厌恶，说他们“左右逢迎，圆滑世故”。
其实，这是一个错误的认识。
左右逢迎的人是庸俗化、利益化的利用人际关系；低调的人更看重别人的独特之处、聪明之处，从来
不小瞧任何人，善于借用“融方于圆”的方法与各种人打交道。
其实，方与圆是构成各种不同形状体的两个基本几何形体，无论何种物体，离开方与圆就难以成形。
在社会交往中，人们要处理人际间的各种关系，也少不了有方有圆的处世之道。
“方”，即指品行方正；“圆”，则指婉转机警。
“外圆内方”的人行事有方，他们以“方”为立身处世的根本，以“圆”作为减少阻力的方式。
为人处世既要坚持原则性(即“方”)，又要保持灵活性(即“圆”)，二者相辅相成，才能营造出和谐
的人际关系。
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编辑推荐

《立业先立人 立人先立德》编辑推荐：没有完美的员工，没有一直赚钱的企业，也没有一帆风顺的企
业领导人。
重塑企业道德，提高员工道德水平，构建企业文化，让你的企业、你的事业，内无内忧，外无外患，
稳固提升，领跑行业大军。
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