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前言

和珅这个名字对于中国人来说可谓家喻户晓、人人皆知。
近年涉及他的影视、戏剧作品颇多，各种有关他的著述也层出不穷。
同一个“和珅”，在不同的作品中形象不同，评价有别，真可谓“一人千面”。
但人们提到和珅的时候，首先想到的还是他是中国历史上有名的奸诈之臣、头号大贪官，骄横、贪婪
、傲慢、狡诈、奢侈。
对于他的一生，人们“仁者见仁，智者见智”，聚讼纷纭，莫衷一是。
    和珅幼年丧母，父亲去世后家道中落。
为生计，为求学，年幼的和珅受尽屈辱，但他与弟弟和琳互励互勉，刻苦学习，考进了当时非常著名
的学校——咸安宫官学。
在学校里，和珅没有像其他的八旗子弟一样沉迷于声色犬马，而是抓住机会抓紧时间不知疲倦地为以
后的发展做准备。
    十八岁的和珅继承父亲的爵位后与大学士英廉的孙女正式结为夫妻。
乾隆三十五年(1770年)，和珅应举未中，后来在英廉的帮助下，得到了銮仪卫校卫的职位。
正是这次绝好的机会，和珅凭着自身出色的才能、英俊的相貌，引起了乾隆的注意，从此平步青云，
飞黄腾达。
    和珅性格机敏，头脑灵活，在清代官场他几乎创造了一个奇迹。
二十七岁时，官职已至军机大臣，掌管国家内政外交，赢得了乾隆皇帝的绝对宠信，成为把握大清王
朝所有实权的重要人物；三十七岁授文华殿大学士，兼吏、户、兵部尚书；四十七岁成为“一人之下
，万人之上”的二皇帝。
他为官二十余载，聚积白银数千万两，几近乾隆时朝廷的年财政收入，堪称当时的首富。
    和珅能在乾隆当政时期呼风唤雨得乾隆帝独宠二十年如一日，也为自己敛得这么多家财，可见历史
上真实的和珅，决不完全如某些影视剧中展现的那样是一个只知贪污腐败、龌龊、无能、投机取巧、
阿谀奉承之人。
    和珅的为人做官，颇有许多与众不同之处。
和珅有许多优点，其中最重要的是，他掌握了人性的秘密。
他虽然饱读诗书，却没有接受儒家文化的繁文缛节，他不仅工于权术，还精通满、汉、蒙、藏四种语
言；他有政治家的谋略、谋略家的智慧、大商人的精明。
他正是凭借中国人家喻户晓的做人做事道理，纵横朝野内外，达到了所向披靡的地步。
    乾隆后期，与其说是颓老倦勤的乾隆帝在日理万机，倒不如说是和珅在日夜操劳，总揽一切。
和珅集国家行政权、财权、兵权、人事权、文化教育大权、民族事务与外交大权于一身，利用职权他
揽财无数。
乾隆死后，和珅的家产被嘉庆皇帝抄没，人被赐死，其家产数额、甚巨，民间遂有“和珅跌倒，嘉庆
吃饱”的说法。
    虽然嘉庆皇帝亲政后，以“二十大罪状”，认为他“十恶不赦，罪该万死，立刻将其诛杀”。
但是，在他颁布的一系列上谕中，也不得不承认和珅“精明敏达，原有微劳足录，是以高宗纯皇帝(即
乾隆皇帝)加以厚恩”。
而且，他在处死和珅不久的嘉庆四年二月初五日的上谕中还解释说：“朕速办和珅者，原为伊在内蒙
蔽、掣肘，使军营不得成功也”。
这也就是说，他之所以刚一亲政，就马上处理和珅，主要是因为和珅主持镇压“白莲教起义”不力；
同时他还指出其更深层次的原因是“和珅罪之大者，盖由其事权过重”“弄权舞弊，僭妄多端”“内
外官员畏其声势，不敢违拗”，至于和珅其他“罪状”皆在其次。
同时嘉庆这样做，主要是为乃父乾隆的过错开脱，把一切功劳全留给乾隆皇帝，而把“诸务废弛”等
一切罪过全部推给和珅，因此从这个意义上讲，和珅也是政权更替过程中的“牺牲品”。
    总之，可以说和珅是一位生前死后均有争议的历史人物，其传奇的一生充满了数不清的神秘和疑问
。
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他是当时那个时代的成功者，也是失败者。
但无论成功与失败，都决非偶然。
寻找出和珅成功与失败的奥秘，发掘人生的秘密，会给身处各种迷局而无法脱身之人带来无尽的启示
。
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内容概要

《和珅发迹史》编著者王牧。
　　
《和珅发迹史》内容提要：据历史记载，和砷生于钮祜禄氏旗人之家，隶属满洲正红旗。
乾隆三十四年（1
769），他承袭高祖尼牙哈纳的三等轻车都尉世职，从此步入仕途。

论文学，他不过一介名落孙山的文生，谈不上才华横溢；谈政治，不论是举贤荐能，还是破除陈规积
弊，他都无所建树。
可以说，与同时代为官者相比，论军功、政绩、门第、才干，和坤都远不如人。
但他官阶之高，管事之广。
兼职之多，权势之大，升迁速度之快，前无古人，后无来者。
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作者简介

王牧，自由撰稿人，专栏作家
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章节摘录

版权页：    前文提到，和珅的生身母亲在和珅三岁时因生和琳难产而死，和珅的父亲又常年在外，家
中的事情都是和珅的继母做主。
尽管和珅和弟弟年幼，但二人却极为乖巧懂事，邻居和家中的亲戚都对二人怜爱有佳。
然而，无论兄弟二人怎样做，都得不到性格乖戾的继母的好感。
平日里，继母甚至对兄弟二人瞧都不瞧一眼，只在和坤父亲回家的几天，继母才表现出对和珅兄弟二
人的关心。
 随着和坤一天天长大，他学会了思考。
他明白，父亲常年不在家，继母是这个家里做主的人，要想让自己和弟弟过得好一点，最有效的办法
就是讨好继母，让继母不再对他们那么冷淡。
 一天中午，吃饭时间到了。
和珅的继母将饭菜摆好，招呼和坤兄弟俩与私塾老师一起吃饭。
与大部分私塾先生一样，和坤的私塾先生也是个旧文人。
这位老师平日里喜欢吟诗作对，有时候也不免卖弄自己的才情。
 老师夹了一口炒鸡蛋，送到嘴里，皱了皱眉，觉得饭菜味道很淡，于是灵感突发，顺口说道：“鸡蛋
无盐真淡蛋”。
 此时的小和珅正在端详一条很长的猪肠，猪肠整个放在盘子里，并未切开，他正思考着如何才能夹起
这长长的猪肠。
听到老师的话，于是接着老师的话语说道：“猪肠未切好长肠”。
 老师对和珅露出赞赏的神情。
正在私塾老师扬扬得意地细细品味这两句佳句时，突然发现和坤的继母脸色不对。
原来，和珅的继母听到二人的对联，认为他们师徒二人是在变相地嘲弄自己。
她脸色一变，将碗筷狠狠地往桌上一摔，又狠狠瞪了和珅和老师两眼，转身走了。
 私塾老师见此情景，心里骤然担心起来，神色也变得非常慌张。
他知道，这个家是这位女主人当家，自己的言语得罪了女主人，讲好的教课费恐怕不保。
 看到继母愤怒离席，又看到老师惊恐的表情，和珅自然明白是怎么回事。
聪明伶俐的和坤向老师招招手，让他附耳过来，悄悄地在他的耳边说了几句话：“我最了解我的继母
，我们必须⋯⋯”老师边听边点头，他逐渐放下心来，暗地里对和珅的聪明也很是赞赏。
 和珅把老师领到继母面前，说：“老师是咱们京城有名的才子，他最擅长画人物肖像，所画之像几乎
和本人无二，京城里很多人都对老师所作画像赞不绝口。
母亲整天为这个家操劳，我特请老师为母亲画一幅肖像，一来是留作纪念，二来也聊表我和弟弟对母
亲的感激之情。
”继母想了一想说道：“好吧，难得你有这份孝心。
”于是端坐在椅子上，让老师帮她画像。
 老师使尽浑身的本领，终于在一个时辰后画完这幅人物画像。
和坤连忙将画拿给继母看，坐得腰酸腿疼的继母不耐烦地接过画像一看，脸上的郁闷之气顿时一扫而
光。
只见这幅画中的人五官标致，皮肤光滑，笑容安详，俨然是刚刚成亲的妙龄少妇。
继母看这画中人五官确实像自己，但没有了铜镜中的皱纹，仿佛是自己十几年前的样子，不觉暗叹：
“这不是仙女下凡吗？
难道这真的是我？
” 和坤是何等聪明，他冲老师使了个眼色，师徒二人一唱一和，将继母说成与画像无异的形象，继母
情不自禁地陶醉在和珅给她设计的自我错觉中。
她从心里相信，自己现在的容貌就是画像中这个样子的。
 继母请人把画像裱好，挂在卧室的墙壁上，隔一会儿就要看上两眼。
她对画像珍爱无比，每日起床的第一件事便是先擦拭画像。
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那几天她甚至变得和善起来，除了能够给兄弟二人一个笑脸，在其他方面也对和珅兄弟也好了很多。
 到了老师领薪水的日子，继母不仅按照原来说定的数目付给了老师，还另外给了老师一些赏钱，说是
作为画像的酬劳。
私塾老师自然也十分高兴，同时，他对和坤为他出的这个主意充满感激。
为了报答和珅，他送给和珅一对非常漂亮的水晶弹子，里面有彩色的螺旋花纹。
和珅得到这个水晶弹子也是兴奋不已，一方面是因为这个弹子是他一直想要的东西，另一方面因为这
个弹子是他利用自己的聪明智慧换回的人生第一个回报。
 和珅那时虽然很小，但却已经开始察言观色，他在生活中观察到女人都是爱美的动物，这点连他的继
母也不例外。
要想让继母对自己和弟弟好一点，只能投其所好——“给”继母无限向往却不可能得到的美丽。
想明白这一点，尤其在画像事件之后，和珅常出奇招哄得继母开心，从而练就了能和豺狼虎豹调和关
系的本领。
他和弟弟也终于能够偶尔获得一些继母给的甜头。
 察言观色是与人交往的重要本领，尤其是对比自己有权力的人，懂得他们所想才能投其所好，从而获
得实际利益。
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编辑推荐

《和珅发迹史》讲述了有一次，乾隆帝准备出外巡视，但侍卫们一时找不到仪仗用的黄盖。
乾隆帝非常生气。
说道：“虎兕出于柙，龟玉毁于椟中，是谁之过？
”侍卫吓得张口结舌。
不知道如何回答。
这时和珅站出来说：“典守者不能辞其责耳。
”和砷一语成功赢得乾隆帝的好感，从此在官场平步青云。
此书讲解的正是和珅三十年仕途中一路升迁的官场谋略与细节。
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