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内容概要

　　每个人千万不能做思想的巨 人、行动的矮子。
当你有了一个美好的理想，有了一个完美的规划，你就要去坚决 地实施，去把它实现。
而实现，是工作所能达到的最幸福 的结局。
打造高效的组织，关键就在于抓落实。
不但需要执行 有力的落实型员工，同样也需要坚决果断的落实型领导。
就像拿破仑曾经说的那样：想得好是聪明，计划得 好是更聪明，做得好是最聪明又最好！
无论怎样伟人的目标、伟大的计划，最终都必然要落实到行动上。
 《管理培训袖珍馆（第2辑）：关键在于落实》是值得广大职场人士借鉴的最佳教材。
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书籍目录

第一章　真抓实干才是硬道理1．落实是每个人的责任2．落实是竞争力和战斗力的体现3．落实工作无
小事4．落实不力的9种罪5．落实要端正态度干实事6．落实到位是最高端最超前的战略意识第二章　
“落实到位”，是衡量一切工作的根本1．落实工作要及时跟进灵活机动2．周密调研精准落实少不了3
．落实工作不打太极、不踢球，杜绝层层折扣4．打造积极落实、敢于落实、善于落实的优秀团队5．
让浮躁派伪实干者靠边站6．落实高手是组织最需要的人7．落实工作不找借口找方法，做能解决问题
的人8．落实工作要抱有永不满足、精益求精的实干精神第三章　“责任到位”，方能铸就胜利果实1
．落实是责任心和工作能力的具体体现2．怀着高度责任感和事业心来落实工作3．真抓实干地落实深
入，不走马观花不投机取巧4．积极主动满腔热忱，对待工作不搞形式主义5．落实责任不坐而论道，
行动决定成败6．任务和责任面前执著坚韧，咬定青山不放松7．目标明确、方法得当、落实给力、不
做蛮干派第四章　“组织到位”，建立健全高效的落实型组织1．合理组织结构是落实到位的坚实保
障2．组织成员要齐心协力、团结一致干工作，不互相拆台3．组织成员职责任务分清晰，不搞一言堂4
．科学完善的激励体制为落实工作保驾护航5．落实能力需要后天培养和学习6．领导负责制很重要7．
监督与激励一个都不少8．落实到岗位，量化到个人9．打造学习型团队强化团队落实力第五章　落实
是一种文化，创建良好的落实文化1．把落实上升到一种组织文化的高度来建设2．创建落实文化要善
始善终、循序渐进、不弄虚作假、不推诿扯皮3．将责任放在落实文化的第一位4．打造诚信效应是落
实文化中不可忽视的重要环节5．创建落实文化细节不可小觑6．求实作风是落实文化的核心动力第六
章　落实是一种科学，设立科学的落实流程1．流程合理落实才能更加流畅和有效2．人员流程必须常
抓不懈，战略流程要高屋建瓴与时俱进3．简化落实链条，做最佳搭配和筹划4．抓落实也要求质量求
效应重口碑5．执行力是推动流程的最大驱动力6．开会＋不落实等于零第七章　落实是一种业绩，工
作关键看结果1．要做就做最好否则就不做2．落实就得给对力，效率第一3．不做“差不多”先生4．
把简单的事做到极致5．多做一些多落实一些不吃亏6．为自己工作为自己负责7．团队落实、结果落实
、力度落实，效应决定组织的发展和生存8．赢在巅峰，不怕重负，敢担当，站在第一线第八章　好
领导都是“折腾”出来的，要落实到位就要多“折腾”1．领导人员要敢“折腾”，能“折腾”，经
受住“折腾”2．耐得住寂寞受得了委屈的领导才是好领导3．扎根基层，以阳光心态面对困难，不当
逃跑派4．小成靠德才，大成靠胸怀5．危机时刻不退缩，关键时刻显身手6．以德才服人而不是以权势
吓人7．以身作则做落实标兵8．善于发掘真抓实干的人9．正确授权给乐于工作、积极落实的人10．科
学分配任务，对症使用人才第九章　要想成为优秀的领导者，就要先成为忠诚的追随者1．每个杰出
组织都需要杰出的追随者2．组织偏爱顾大局识大体的人3．始终和组织保持一样的价值观4．全力以赴
，虚心实干的人总是升得最快走得最远的人5．智慧的领导在于管理自己，而不在于管理别人6．对一
个干部来说，落实力决定工作能力7．永做学习标兵，把心沉静下来投入工作8．忘我工作，组织的利
益高于一切
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章节摘录

　　很多年前，女娲创造了人类的同时也创造了各种各样的动物。
一切都创造完毕之后，女娲召集人类和动物们开会，研究各类生物的寿命问题。
女娲征求大家的意见说：“人的寿命是20年，牛的寿命是30年，鸡的寿命是25年，你们看这样安排合
理吗？
”人类首先举双手不赞成，他们说：“感谢您创造了人类，但是我们的寿命实在是太短了，人生的很
多乐趣我们就无法享受了。
”女娲正要说话，牛抢着说：“我们每天要干那么多活，您却给我们30年的寿命，那么我们就要不停
地做30年的活，实在是太辛苦了，我们请求您给我们的寿命短一些。
”同时，鸡也说：“我们每天都要起大早报晓，也非常辛苦，能不能也给我们的寿命少一些？
”女娲听了大家的意见后说：“那好吧，牛和鸡，把你们的20年寿命都给人类吧。
”从此以后，人类就有了60年的寿命，人在前20年都很快乐地活着；下一个20年为了家庭和生活整天
像牛一样地起早贪黑劳作；最后的20年，他们负责鸡的“报晓”，起得最早，每天都叫其他家人起床
。
这只是一个小传说，但是我们可以从中悟出这样一个道理：落实责任是上苍给予我们每个人的使命，
我们来到世界上，并不是为了享受，而是为了完成自己的使命。
维克多·费兰克说：“每个人都被生命询问，而他只有用自己的生命才能回答此问题；只有以‘负责
’来答复生命。
因此，‘能够负责’是人类存在最重要的本质。
”落实不仅仅是一种观念，更是一种责任。
莎士比亚也说：“生活如契约，每个人都有着不可推脱的责任。
”究竟什么是责任？
责任其实就是一种与生俱来的使命，伴随着每个人生命的全过程。
只有那些敢于、善于、勇于承担责任的人，才有可能被赋予更多的使命，他的生命因此得到延续，也
得到更多的荣誉。
一个面对生命、面对工作缺乏责任感的人，或者是一个不能将责任落实的人，就会失去别人的认可，
失去自尊和别人的信任。
当一个人怀着一颗虔诚的心对待生活和工作的时候，他就会感受到责任给他带来的力量和益处。
20世纪初期，有个意大利商人叫弗兰克，在他年轻的时候开了一家银行。
然而，不幸的是，银行刚开业没多长时间就遭到了抢劫，他在一夜之间破产了，而且所有的储户也遭
到了损失。
当他带着妻子和孩子经过一段落魄的生活，准备再创家业时，他首先想到的就是如何落实银行的规定
，偿还所有储户的存款，尽管这个规定是他自己定的。
朋友知道他的想法后，都劝他说：“你这是何必呢？
规定反正是你自己定的，你可以取消，而且这件事和你没直接的责任，你又何苦为难自己？
”听了朋友的话，弗兰克坦然说道：“既然有规定，不管是谁定的，我就有责任落实！
”为了落实他的规定，弗兰克整整奋斗了39年，当他把最后一笔债务寄出的时候，他如释重负，自言
自语地说：“真是无债一身轻啊！
”弗兰克之所以会“无债一身轻”，就是因为他的两肩担着的是一种责任，为了责任，弗兰克整整付
出了39年。
今天，无论我们从事怎样的工作，处在怎样的岗位，经历过怎样的事情，我们都应该将责任担当起来
，去落实。
每一位组织成员都应该牢记：贯彻落实党和政府的方针、路线、政策，是我们每一位组织成员的责任
；严格执行组织所制定的各项规章制度，是每一位组织成员不可推卸的责任。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《管理培训袖珍馆（第2辑）：关键在于落实》的阅读，读者将学习到如何成为一个落实型的员
工，如何当一个落实型的领导，学会培养和强化组织或者企业里的创新落实意识，拥有和掌握打造一
支高效落实的组织，创建良好的落实文化，再造合理的落实流程，有效管理时间，落实制度保障，从
而为领导和员工有效落实提供有益的帮助。
本书是值得广大职场人士借鉴的最佳教材。
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