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前言

曾国藩，字伯函，号涤生，1811年出生于湖南省双峰县井字镇荷叶塘的一个豪门地主家庭。
他2l岁考取秀才，28岁考中进士，37岁任礼部侍郎，官至二品。
为了剿灭太平天国义军，他在家乡拉了一支特别的民团湘军，历尽艰辛为清王朝平定了天下，被封为
一等勇毅侯，成为清代以文人而封武侯的第一人。
他历任两江总督、直隶总督，官居一品，死后被谥为“文正”。
    可以说，曾国藩用自己的经历，在真正意义上践行了儒家几千年来倡导的“修身、齐家、治国、平
天下”的人生理想。
    曾国藩所生活的时代，正是民族危机不断加深、社会性质急剧变化、社会形势错综复杂的时代。
曾国藩的政治生活的目标，是为这个社会找一条出路。
为此，他提出了一整套解决国内外矛盾的方针、路线和办法。
不仅如此，他还是这一套方针、路线和办法的实践者。
    清朝末年是一个政治黑暗、军队腐败、社会不安、天灾流行、内乱外患交相侵迫的时代。
但曾国藩能赤手空拳，竟使濒于危亡的清朝政府延长了60年的寿命。
    毫无疑问，曾国藩之所以成为中国近代史上最引人注目的人物之一，主要不是由于他的官僚地位，
而是在于他对中国近代现代历史的发展所产生的深远影响。
    他受到了后世许多人，特别是政治人物的推崇，被奉为官场“楷模”，成为官场中以老成持重、灵
活多变、坚韧不拔而著称的“理想人物”。
他不是军人，却为清廷建立了丰功伟业；他不是哲人，但留下的文稿字字珠玑，饱含人生的哲理。
他曾是一位震撼寰宇的枭雄，却不像一颗划过夜空的流星。
随着岁月的流逝，他那在死的文字中跳动着的活的思想愈来愈拨动了后人的心弦，在人们平静的心海
中掀起了层层巨浪。
    其实，曾国藩“堪为楷模”之处，绝不仅限于政治舞台，几乎在生活的各个方面，他都留给了后人
值得研究、学习、效仿、借鉴或沉思的东西。
    曾国藩的成功，是他对人生经验和教训一点一滴积累、不断激励自己迈向卓越的结果。
他将这些阅历了人情险恶的官场、风云莫测的战场后得出来的人生经验，或记在日记中，或写在家书
、著作中，为世人留下了宝贵的精神财富。
    《挺经》一书是曾国藩总结自身人生经验和成功心得而成的一部传世奇书，它是曾国藩修身处世、
居官治平的最高法则；《冰鉴》则是一部鉴人识人之专著；《家训》更是荟萃了曾国藩一生教育子女
、指点子弟、培养后人的教育思想与博大智慧。
    《曾国藩智慧谋略大全集》一书，荟萃了《挺经》《冰鉴》和《家训》等著作的思想精华，是对曾
国藩在品德修养、学习思考、为人处世、当官从政、管理用人、治军打仗和斗争谋略等诸方面智慧最
通俗、最全面、最集中的诠释解读。
相信每一个志在成功、追求卓越、愿意通过学习和努力改变平凡人生的读者，都会从本书中获得有意
的启迪和持久的收获。
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内容概要

郝强编著的《曾国藩智慧谋略大全集》有学者指出，曾国藩是一块奇异的碑碣，在他身上刻下了中国
文化不同流派的丰富印迹：入世与出世相统一；高贵与卑琐相交织；世事洞明却又纠缠其中；既是忠
臣良将，又是严父孝子；既是道德家和诗人，又是刽子手和走卒⋯⋯这使他成为中国文化的一道独特
景观。

在曾国藩去世后，有人撰写了如下挽联总结和赞美他的一生； 吃得苦，耐得烦，霸得蛮，屡战屡败，
屡败屡战战功盖天下；
知其雄，守其雌，固其本，能文能武，能武能文文章传千秋。

《曾国藩智慧谋略大全集》曾国藩“堪为楷模”之处，绝不仅限于政治舞台，几乎在生活的各个方面
，他都留给了后人值得研究、学习、效仿、借鉴或沉思的东西。
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作者简介

郝强，中国农业大学本科毕业，学士学位。
曾任中国农业大学第八届国旗班举旗手。
在大学时，就曾有诸多文学作品。
工作后，对生活对社会又有了更深的理解与感悟。
对社科文学书的市场把握有自己独特的思维和见解。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<曾国藩智慧谋略大全集>>

书籍目录

一、一定要在品行修为方面下足工夫
 不断完善自身的品德修养
 自我反省，致力于克己之学
 把血诚作为自己建功立业的基石
 敬、静、纯、淡的修身养真经验
 不抛弃仁，不违义去求私利
 勤俭孝友，避免骄奢淫逸
 日日在“孝悌”两字上用功
 注重日常修身，不断完善自我
 善于接受批评，严以律己
 不掩饰自己的过失，从善如流
 身心兼治才能达到人生的一种最佳境界
二、读常人所读的书也要读出一种精神来
 多读圣贤之书，修身养性
 读书的目的是进德修业而不是升官发财
 勤奋和坚持比聪明伶俐更重要
 侧重经世致用之学，一生坚持读书
 把握读书的方向和方法
 读经书以追究道理，读史书以考察事实
 融会贯通，推究事物的道理
 求学问的道理无穷，而总以有恒为主
 吸收传统理论精华，注重恢复理学的经世功能
 虚心好学，注重拜师访友
 把书中讲述的东西运用到生活实践中
 学诗学文，必先学做人
 读诗、学诗以专心学好一两家为下手处
 鉴古而不泥于古，效人而不拘于人
 依靠进德和修业“进步”
 随着学识的增加，随时调整自己的人生策略
三、以柔克刚，追求豁达与淡泊
 抱残守缺，不要求全、求圆、求满
 透彻地理解人世间的兴衰浮沉
 用迂回、柔弱的方式更容易达到目的
 忍一时风平浪静，退一步海阔天空
 得罪自己的人应采取宽容和仁爱的态度
 奉行的息事宁人、委曲求全的处世之道
 关键时刻不能随波逐流，要敢于挺然特立
 气量宏大，具有包容天下的心
 豁达是一种见识，淡泊是一种态度
 持盈保泰，讲求谦让退却之术
 看淡名利才能四时安平，处处顺利
 抱持知足常乐、于世少求的人生态度
 若要家泽绵远，就要奉行勤俭之道
四，己之所欲，先施于人
 选择朋友是人生最关键的一件事情
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 学会谦虚谨慎，才能成大事
 诚敬待人，不可狂妄自大
 经路窄处退一步，让与人行
 “礼遇”他人，做到“明理情通”
 克服傲气太盛和说话太多的毛病
 言而有信才能赢得别人的信任和支持
 务必要严以律己、宽以待人
 对朋友当宽宏大度、不计前嫌
 宽怀大度、谦恭忍让，善解恶缘
 以联姻的方式凝聚人脉、扩张势力
 老有所尊，幼有所爱，兄弟和睦
五、以韧劲和恒心造就成功人生
 做人要确立志向，自强不息136-
 志高则品高，志FN品下
 以超人的韧劲和恒心克制自己
 在困难和挫折面前要能挺得住
 从“屡战屡败”到“屡败屡战”
 唯天下的至拙，可以破天下的至巧
 “打脱牙，和血吞”的倔强之气
 既要尽心竭力，又要淡泊达观
 轻言放弃，不断地走出逆境
 危急之时不可将希望寄托在别人身上
六、善用智谋，灵活地处理各种事务
 一种原则“适时则贵，失时则损”
 把握好原则性与灵活性的分寸
 大节不舍糊，大处不吃亏
 偶尔使用权诈手段，但内心操守分明
 注重学习和借鉴西方的先进科学技术
 谋求自强，捍卫民族尊严
 放眼全球，禁大言以务实
 把国际关系建立在互相尊重的基础上
 用官场的圆滑手段对付洋人
 广泛征求意见，运用集体的智慧
七、广收慎用，依靠众人之力成就大业
 人才要靠当权者去发现、培养及使用得当
 在人才问题上要具历史的卓识与战略的眼光
 要能从外在面貌去探究一个人的内在本质
 选择人才应以德才为本，不拘一格
 放弃门户之见，广泛访求网罗人才
 笼人有术，把别人招纳不来的人才吸引过来
 精心组建庞大的人才团队
 用人之所长，充分发挥其能力
 选用那些具有“忠义血性”的人为将领
 对那些“纯朴”的人委以重任
 曾国藩在用人管人方面的高明之处
 不是所有有才华的人都使得推荐和保举
 对下属在名利问题上要宽，在是非问题上要严
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 培训人才当从培养他们的志向与意趣八手
 课读、历练和言传身教相结合
八、以仁礼治兵，在战争中致人而不致于人
 克服种种困难，赤手空拳创立湘军
 要有强大的团队与迎合人心的理念
 改善军队装备，提高战斗力
 经常对部下施恩惠，厚饷养兵稳定军心
 用恩莫如用仁，用威莫如用礼
 注重培养士兵最紧要的品格与操守
 强化封建意识，倡导忠义思想
 改革兵制，整治军风
 大处落墨的战略思想和通筹全局战略部署
 随势变通，鉴古而不泥于古
 利用心战战术振奋士气，瓦懈敌人
 身先士卒，以身作则，做好表率
 以奇用兵，以退为进，后发制人
 不求速成，两军对垒以稳慎取胜
 以”致人而不致于人”作为战争指导原则
 从史书中学军事理论，在战争中验证和总结
九、身处官场，要有居安思危的精神
 仕途中要善于寻求贵人相助
 关键时刻挺身而出，为上司出力
 以国家利益为重，敢冒风险进谏
 革除陋习，踏踏实实做官
 挽救国家危亡，转移社会风气
 体恤爱民，关心人民的疾苦
 用“刑”的手段达到实行礼治目的
 埋头苦干，躬身力行，勤于政务
 一定要知道有所畏惧，谨慎从事
 内心操守坚定，表面上和光同尘
 在做事时一定要充分考虑各方面的利害关系
 面对麻烦事要学会控制自己的情绪
 树立正确的从政观，看淡权力的得失
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章节摘录

版权页：   儒家讲究“道之以德”，并认为：“小胜在智，大胜在德。
”曾国藩为什么能成为立德、立言、立功的三立完人？
主要原因就在于在立志修德方面下足了功夫而已。
 曾国藩也和平常人一样，有着自己的不良习性。
但他与别人的不同之处就在于：一旦当他意识到其危害之后，就会通过不断自励，严格限制自己的欲
望，来改掉不良习惯，不断完善自身的品德修养。
 儒家强调，对于君子来说，除了理想和追求外，道德修养极为重要，要经得住生活的种种的考验。
看到贤德之人，就向入学习；看到不好的人，就引以为鉴，反省自己。
 曾国藩认为，一个人要过上美好而成功的生活，就必须具备与之相符的良好的道德品格。
他从骨子里想做一个“道德完人”。
在考究了历代宦官之家兴衰史之后，曾国藩精心营造一种滋润子嗣、泽被后世的道德修养理念。
他语重心长地嘱咐子侄门，勤俭持家，不可骄奢淫逸，当以“考、宝、早、扫、书、蔬、鱼、猎”八
字为本；“慎独则心安，主敬则身强；求仁则人悦，习劳则神钦”。
意思是说，即使一人独处，也要严格要求小心谨慎，不妄取妄为；要有一种敬重严肃的生活态度和精
神状态；要有一副仁爱慈善之心：要靠勤勉劳作、不懒惰获得社会地位；“读书以训诂为本，诗文以
声调为本，事亲以得欢心为本，养生以少恼怒为本，立身以不妄语为本，居家以不晏起为本，居官以
不要钱为本，行军以不扰民为本”。
这“八字”“八本”，是曾国藩自己遵从也要求子女们遵从的一根根墨绳，如今仍闪烁着智慧和人性
的光芒。
 曾国藩认为，对于修身，最大的障碍是外界的诱惑。
曾国藩的应对措施是“谨慎”“求过”“自律”。
诱惑，是修身的毒药，如不能抗拒，与修身的追求背道而驰。
善修身者以“谨慎”防失误、以“求过”寻进步、以“自律”求正果，最终达到——宁静致远。
 曾国藩慎之又慎，防身陷泥。
总结其一生，有五慎。
 一是“慎”择友。
曾国藩一生诤友颇多，对其事业的发展起到了推波助澜的作用。
有的朋友曾有激烈的矛盾，如左宗棠，但曾去世后，左在挽联中写道：“同心若金，功错若石，相期
无负生平。
” 二是“慎”择业。
曾国藩对子弟择业指导有方，他说：“吾不愿景弟为大官，但愿为读书明理之君子。
”只要“习劳作、多读书、勤耕作，”无愁“没饭吃”。
 三是“慎”说话。
君子敏于事，慎于言。
曾国藩在自己慎言的情况下，要求弟弟慎言，告诫弟弟，在情况掌握不多的情况下，绝不妄下断语。
 四是“慎”为官。
对功名利禄，曾国藩追求的是“花未开全月未圆”，不使之盈满，而留有余地。
要常有“畏惧”，畏惧良心，畏惧左右，畏惧公众。
 五是“慎”处世。
处理事情秉公在先，“不贪财、不失信、不自是”。
 曾国藩既是四方学人的楷模，也是家庭家族的楷模。
自曾氏兄弟以下，先后出过外交家、数学家、翰林、诗人、画家、教育家等等杰出的人才。
一个家族盛及五代，在历史上是不多见的，这与曾氏的家训严明不无关联。
 曾国藩终生手不释卷，枕书而眠，为后世留下1500万字的文字，尤以散文创作成就著称。
他不愧为典型的文人学者，终身追求炉火纯青的千古美文和流芳百世的道德文章。
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他给家人写了1400多封家书，坚持记日记达200多万字，著多篇经典范文，可谓字字珠玑、句句精妙。
他还编纂了《经史百家杂钞》《十八家诗钞》等书籍。
他对书法、绘画、诗文、收藏等多方面有精深的造诣和见地，其书论、画论、文论、书评等精当深刻
，为后世效摹。
难能可贵的是，曾国藩的这些论著，多在风声鹤唳的军营中、颠沛流离的车轿里、危机四伏的城墙边
、军旗猎猎的战船上完成的。
 这种品行的修为功夫自然不是常人所能及的，因此，他在各方面所取得的成就也令常人所望尘莫及。
 中国知识分子，最富优患意识和报国情怀。
历代仁人志士莫不以修身、齐家、治国、平天下为己任，穷则独善其身，达则兼济天下。
尽管曾国藩也有十分强烈的立功、立言的追求，但他从来就是将“尊德性”的立德置于最高地位，并
以具有崇高德性作为理想人格的根本标志。
他认为，任何人在面临各种人生处境中，都应该通过“正心诚意”的德性修养，最终达“民胞物与”
的崇高道德境界。
对于修身养德，在数十年的身体力行中，他多有体悟，他的很多理念和做法，至今仍值得我们借鉴。
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编辑推荐

《曾国藩智慧谋略大全集》所写曾国藩，中国19世纪下半叶叱咤风云的政坛人物。
他八湖南乡村的普通秀才成长为力挽狂澜的“中兴名臣”、晚清“三大重臣之首”。
他的人生，他的智慧，他的思想，深深地影响了几代中国人，时至今日，民间还有着“为官须看‘曾
国藩’，为商必读‘胡雪岩’”的说法。
更有评论者说：如果以人物断代的话，曾国藩是中国古代历史上的最后一人，近代历史上的第一人。
这句话从某一角度，概括了曾国藩的个人作用和影响。
每天读一点曾国藩谋略，汲取他做人、为官、处世、识人、治军等方面的智慧，能为我们的人生和事
业提供可资借鉴的宝贵经验。
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本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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