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前言

中华民族是历史悠久的民族，中国财富观念深远流长，“华人生意经”是世界文化遗产的精品。
    历史上，在辽阔的神州大地上，各地曾相继崛起许多“以地域为中心，以血缘乡谊为纽带”的大规
模的商业群体——商帮。
他们凭着超人的开拓精神和杰出的经营能力，写下了一个又一个惊心动魄的财富神话，令世界和后人
叹为观止。
他们中的很多人都曾一度呼风唤雨，左右行业经济和操控国家命脉，成为名垂青史的创富典范。
    在诸多的中国商帮中，以徽州商帮最为著名。
徽商的商业资本之巨、从贾人数之众，活动区域之广、经营行业之多、活动能力之强，都是国内其他
商帮所不能匹敌的。
在徽商中，有许多叱咤风云，富可敌国的财富英雄，其中以胡雪岩最为有名。
    道光三年(1823)，胡雪岩生于安徽绩溪县十都湖里村一个贫穷的普通农家。
他的父亲是一个读过些书的乡村名士。
胡雪岩没有上过私塾，他幼年所有教育都来自他父亲所学知识的传承。
在胡雪岩12岁的时候，他的父亲就离开了人世。
    完全依靠自己的不断学习、思考、努力和拼搏，胡雪岩从一个身无分文的放牛娃、没有任何背景的
小伙计，白手起家，涉足开钱庄、设药厂、贩生丝、搞军火等，生意遍地开花，逐渐成为清末中国的
首富，同时又获二品顶戴，纵横于政商两界。
他的为人技巧、处世谋略和经商智慧，令人叹为观止。
难怪人们会说：“古有陶朱公，近有胡雪岩。
”“从政要学曾国藩，经商要学胡雪岩。
”    作为胡雪岩人生后期的官场知已，左宗棠对此有过精辟论述：“胡雪岩畅游官商两道，终获大成
，令世人仰望。
然世人只知其所成，而不知其何以能成?故而无法效仿。
吾之愚见，胡氏能成，乃其灵活变通官商之道也。
”    可以说，胡雪岩的人生发展轨迹，处处闪耀着智慧的光芒。
在一百多年后的那些希望通过自身的努力改变命运的人们看来。
仍有很多值得学习和借鉴之处。
    一位学者指出：想获得成功，其中最稳当的做法就是仔细观察那些成功者，研究出他们所奉行的准
则，学习他们所传承的智慧。
然后，自己身体力行。
一百多年来，有很多各界人士，在借鉴了胡雪岩的方法和一些理念以后，通过改变自己的做法，从失
败中东山再起，创造了惊人的事业成就。
    时代越往前发展，人类的竞争就会越来越激烈。
谁操有智慧这把宝剑，谁就将拥有广阔的发展空间。
不管你从事什么职业，目前处于什么样的阶段，期望向什么方向发展，只要你愿意学习，愿意思考，
愿意努力，《胡雪岩经商智慧大全集》一书就会带给你有益的启示，帮助你逐渐迈向理想的人生。
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内容概要

郝强编著的《胡雪岩经商智慧全集》我们对幸福的追逐、我们向成功的跨越，最大的障碍常常不是我
们的技能、水平、环境和舆论，而恰恰是我们自己，准确地说是我们缺乏正确的思维方式和处世手段
，关键的时候，没有做出正确的抉择，没有采取正确的决定，没有把握必要的机会⋯⋯在这方面，胡
雪岩为我们树立了很好的榜样。

《胡雪岩经商智慧全集》完全依靠自己的不断学习、思考、努力和拼搏，胡雪岩从一个身无分文的放
牛娃、没有任何背景的小伙计，白手起家，涉足开钱庄、设药厂、贩生丝、搞军火等，生意遍地开花
，逐渐成为清末中国的首富，同时又获二品顶戴，纵横于政商两界。
他的为人技巧、处世谋略和经商智慧，令人叹为观止。
难怪人们会说：“古有陶朱公，近有胡雪岩。
”
“从政要学曾国藩，经商要学胡雪岩。
”
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书籍目录

一、胸怀行侠仗义的仁厚之心
 良好的品行带来成功的机遇
 志向远大，勤奋好学，踏实肯干
 重情重义，以信服人
 永远不忘兑现自己的承诺
 把仁义二宇作为经商的核心原则
 君子爱财。
取之有道
 热心于慈善事业，扶危济困
 承担社会责任，利己利人
 钱财的价值在于花费过程所带来的满足感
 把读书与洞明世事、练达人情结合起来
 积极从别人那里学习实用的知识
 有什么样的志向，就会取得什么样的成就
二、交情和义气就是行商生财的资本
 交情和义气就是行商生财的资本
 以钱赚钱不是本事，以人赚钱才是真功夫
 有的放矢，选择对自己有用的贵人
 先把做生意的力量重心放在蓄势取势上
 不但要舍得花钱，而且要花得是时候
 长袖善舞，注重结交江湖势力
 以低廉的代价换得失意者对自己的捧场
 官场和商场势力都应用心经营
 依靠亲戚关系开创新的事业
 利用女人为自己的事业服务
三、花花轿子人抬人
 从感情上打动恃才傲物的人
 把对方伺候舒服了才能把他拉拢过来
 捧人的手法高超，角度巧妙
 必须先付出精力去关心别人、感化别人
 用送银子的手段打通关节
 惠人以利，自己也就可以从中得到好处
 尽心尽力帮助朋友解决难题
 待人善始善终，绝不过河拆桥
 在为对方着想的同时记得给别人面子
 拿银子和官军做交易保百姓平安
 为朋友出力，劝大帅减款
 热心助人，成人之美
四、采取别人不敢尝试的手段
 谋略和手段比才华更重要
 巧妙推荐自己，开创辉煌的商业前程
 千方百计地深入了解对方的情况
 抓住其弱点，迫使其就范
 釜底抽薪，扫除可能的障碍
 软硬兼施，抢做冒险的生意
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 留有余地，避免不必要的冲突
 出狠招击败不义的竞争对手
 巧计连环，为自己的利益而战
 敢于和善于同外国人抗争
 在商界没有永久的英雄
五、经营决策总是在风险中进行的
 在生意场上刀头上的血也敢舔
 不仅要看得准，而且要看得远
 不断地寻找出新的投资方向
 越是乱的时候，才越有机会
 有远见、有气魄的构想对生意的发展至关重要
 人生不是赌博，投资要有把握
 善于冒险的人会努力把风险降到最低
 进行缜密的分析，采取果决的行动
 在兵荒马乱的年月仍想做大做强
六、做人就要像哔叽一样，经得起折磨
 心胸宽阔，居心仁厚
 积极出力献策，成为不可或缺的人
 顾全大局，采取忍让合作的策略
 甘愿牺牲自己的眼前利益以避免树敌
 不通的总是想办法让它通畅才是
 “好人”我做，“坏人”叫别人去做
 为获取更多的利润而忍耐一时之难
 时刻讲求面子，注意自己的形象1
 在纷乱的气氛下有条有理地处理问题
 在顺境中也需要忍耐和意志
 任何时候都给自己留下退路
七、对下属严加考察，精心培养
 经商的成功离不开广招贤良
 德看主流，才重一技
 有才之人未必尽德，但仍有可用的长处
 对下属严加考察，精心培养
 通过多视角的考察全面地把握一个人
 不惜出重金收揽人才买人心
 积极借助各方面的力量
 讲究江湖义气，用真诚感染别人
 明确职责权限，使下属各负其责
 充分放权，让手下发挥作用
 宽容和忍让下属，得饶人处且饶人
 了解和尽量去满足下属的心理需求
八、动脑子最重要，创牌子最要紧
 奉行儒道所倡导的传统商业道德
 遵循“诚信为本”的商业宗旨
 以“戒欺”为主旨的经营文化理念
 为了迎合顾客的需求改变不适应的店规
 “坚持”修制务精”的经营原则
 投入大量前期资金创牌子以吸引客户
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 冒些风险也要尽量考虑满足别人的需求
 善待客户就是最好的广告
 以让利的方式在广大储户中打开局面
 高度重视门面的装修和布置
九、看清时务，成就大事
 最重要的是思路开阔、不拘成法
 借鸡生蛋，用别人的钱来经营
 善于捕捉信息，把握商机
 胆大心细，想周全了再动手
 善于用困难，化危险为机会
 游刃有余地和洋人打交道
 为了取得商战的优势而团结各种力量
 活用陶朱公的商业经营理念
 以利益互惠为基础，积极与对手合作
 名利双收，获得广阔的发展舞台
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章节摘录

历来中国的有识之士都信奉这样的理论：良好的品行是成功的基石。
可以说，胡雪岩的逐渐发迹，也正是由良好的品行开始的。
    胡雪岩从小家里比较贫穷，他以帮人放牛为生。
    一天下午，胡雪岩像往常一样到野外放牛。
他把牛赶到草地上吃草，自己便来到不远处路边的凉亭里休息。
刚走进亭中，他突然发现地上有一个蓝布包袱，上前伸手摸了摸，硬邦邦的；又拿起来掂了掂，分量
很重。
他充满好奇地打开了包袱，结果，被吓了一跳：包袱里面全是金银财宝！
    一贯良好的家庭教育让胡雪岩明白，这些东西既然不是自己的，就一定不能拿走。
而且，他想，失主此时也一定是着急得要命，肯定在四处找寻遗失的包袱。
所以，他决定原地等待失主。
    胡雪岩的聪明之处就在于，他不是拿着包袱呆坐在那里傻等，因为那样包袱就可能被人冒认，甚至
被贪财的歹徒抢走。
胡雪岩决定先把包袱藏到草丛里面，然后好像没事儿一样，坐回那里等待失主。
    可是，一直到太阳快下山了，也不见有人过来。
胡雪岩的肚子叽里咕噜叫了起来，但他还是强忍住饥肠辘辘，继续坐在那里等侯。
    终于，有一个人神色慌张地跑了过来，开口就问：“小兄弟，你有没有看到我丢的东西？
”  胡雪岩并没有直接回答，而是很沉稳地反问道：“先生，你丢了什么？
”来人说：“我丢了一个蓝色的包袱。
”胡雪岩听他这么说，才继续追问：“里面都有些什么东西？
”于是，来赶忙把里面的东西一一说来。
胡雪岩见他说得分毫不差，这才将包袱取出来，还给了失主。
    包袱失而复得，失主当然非常高兴。
于是他从中拿出一些银两，对胡雪岩说：“这个给你，算是对你的酬谢。
”胡雪岩连忙摆手，拒绝说：“不要，这本来就是你的东西，我又没有做什么，本来就是该还给你的
。
”    失主听后大为感动，于是告诉胡雪岩说：“我姓蒋，在大阜开有一家杂粮店。
你这么好的小孩子在这里放牛可惜了。
如果你愿意跟我出去，我收你当徒弟⋯⋯”    虽然胡雪岩满心欢喜，却当即回答说：“我现在不能答
应你，要回去问母亲。
如果母亲同意的话，我会很乐意跟你去。
”    蒋老板一听，暗暗称赞这孩子懂事，便满口答应说：“好，我把地址留给你。
如果你跟母亲谈妥了，就过来找我。
我那边给你安排好一切事情，你都不用担心，我一定会好好教你。
”    胡雪岩回家以后，把整个经过告诉了母亲。
母亲听后十分高兴，儿子有这么好的机会当然要去，这是求之不得的好事情。
    于是，年仅13的胡雪岩独自一人离开了家门，按照地址找到大阜的蒋老板，开始了在杂粮行的学徒
生涯。
    胡雪岩就是这样依靠良好的品性，创造和牢牢地把握住了人生的第一次好机会。
    当然，这只是一个良好的开始，要想获得很好的发展前途，他还需要工寸出很多的努力才行。
    按照当时的规矩，商店雇佣店员，一般是一年为期，每年除夕要吃“分岁酒”，意思就是旧的一年
过去了，新的一年到来了。
而吃完“分岁酒”，店员最为提心吊胆的时刻也就到了，因为老板会根据你一年的表现，决定裁撤掉
谁，继续录用谁。
    在裁员这件事情上，中国的古人很有智慧，也很含蓄。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<胡雪岩经商智慧大全集>>

“分岁酒”吃到最后，老板娘会端一条鱼上来，这条鱼可不是一般的鱼，鱼头朝向谁，对不起，谁就
要下课另谋高就了。
如果鱼头对着老板自己，那么皆大欢喜，没有人被解雇，这就是所谓的“摆鱼头”。
    在当学徒的时侯，胡雪岩从来没有担心过鱼头会朝向自己。
因为他不但能吃苦，而且会动脑子！
    首先，胡雪岩能吃苦，他什么杂活都干。
每天早早起床后，就替师傅师兄们倒夜壶、倒洗脚水，然后扫地、买早点，接着，就到店面帮着擦桌
抹凳。
而且老板交给他的各项工作都完成得很好。
       更重要的是，除了吃苦，胡雪岩还会动脑子。
每天开店后，如果有客户来办理事务，胡雪岩就立于一旁，见机做事。
有时帮客人拿外套，遇到老人还扶进扶出。
胡雪岩的做法自然会博得客人们的认可，碰到客户心情好，还可以得几个小费。
只因他长得伶俐，嘴快且甜，加上店里上至老板下至年长的伙计都喜欢他，所以，对他收些小费也不
刻意去管教。
因此，胡雪岩平日里虽然没有工钱，但如此也有些收入。
    就这样，胡雪岩依靠良好的品行为自己的人生发展开了一个好头。
P3-5
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编辑推荐

郝强编著的《胡雪岩经商智慧全集》胡雪岩的一生，极具戏剧性。
在短短的几十年里，他由一个钱庄的伙计摇身一变，成为闻名于朝野的红顶商人。
他以“仁”、“义”二字作为经商的核心，善于随机应变，而不投机取巧，使其生意蒸蒸日上；他富
而不忘本，深谙钱财的真正价值，大行义举；他经商不忘忧国，协助左宗棠西征，维护了祖国领土的
完整；在救亡图强的洋务运动中，他聘请外国技术人员，购买机器设备，建立了卓越的功勋；他顾全
大局，努力改变华商各自为战的局面，掀起来百年企业史上，第一场中外大商战；他不忘商道即人道
，身陷危难，宁可倾家荡产，也不失信于人。
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