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内容概要

　　当今的社会就像是一个没有硝烟的战场，我们身在这个社会之中，就等于是进入了一个暗流涌动
、荆棘丛生、陷阱密布的战场。
虽然说人性本善，但当我们一脚踏进残酷的现实中时，我们便跟谎言、虚伪、陷阱、算计等结下了不
解之缘。
做谋略高手，并不是教你玩阴招，而是一种行走社会智取对手的方法和手段，它是一种为人处世的智
慧和谋略，不是让你使奸弄诈算计他人，而是要懂得利用智慧成就自己。
以谋处世，是古今成大事者必备的生存智慧。

本书立足现实，全面总结了行走社会智取对手所应该具备的13字真经，分别从心经、知经、取经、守
经、退经、柔经等方面入手，并汇集了许多行之有效的运用心计的方式和方法，通过这些方法来告诉
每一个在社会中行走的人，如何能在险象环生的社会里做到游刃有余、左右逢源。
只要我们做人做事有足够的谋，即使面对凶险万分的人心叵测、尔虞我诈的人性江湖，我们都不会有
所畏惧，都能见招拆招，从容应对，最终让自己立于不败之地。

 一本书教会你，玩转职场人际圈。
帮你搞定上司、搞定高手、搞定小人，也成就自己。
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作者简介

　　文柯，致力于成功励志心理学方面的研究，对成功者的制胜秘诀有着深刻的理解和体悟， 出版心
理励志图书多部。
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书籍目录

Chapter 1　“知”经——知己知彼，立于不败　　
　　做人做事必须有攻守转换之计，即通过“知己知彼“的方法，取得“百战不殆”的效果。
既了解对方又了解自己，就能百战百胜；不了解对方而只了解自己，胜败的可能各占一半；既不了解
对方，又不了解自己，必然每战必败。
唯有心中有数，方能永远立于不败之地。

　　知道对方想什么就知道自己做什么
　　他人之心，予忖度之
　　心中有数就会占得主动
　　看清自己究竟该做什么
　　看清对手再斗智
　　投其所好，抓住对方要害
　　因人制宜，相机行事
　　把话说到对方心坎上
Chapter 2　“藏”经——深藏若虚，智者之举　　
　　古今智者都善于隐藏自己的锋芒，不过分暴露自己，藏才隐志，养精蓄锐，以拙示人，以静制动
，故他们能赢得他人信任，在时机来临时一飞冲天，一鸣惊人。

　　大智若愚，大巧若拙
　　把装傻作为一种智取手段
　　匍匐前进，深藏不露
　　藏才隐志，明哲保身
　　学会藏锋，立于不败
　　时机未到，要善于藏身
　　藏锋敛迹，在暗中使劲
　　故意示弱好处多
　　沉默守拙，保全之道
　　斗智，隐蔽制胜
Chapter 3　“曲”经——行事宜曲，以迂为直
　　人生之路曲折不平，处事做人也应当求“委蛇”而行之法。
综观古今中外处事圆融通达者，无不是“行事宜曲”的身体力行者。
“曲”是一种艺术，一种谋略，更是一种处世智慧。
学会绕行是智举，为人宜直，行事宜曲，当曲则曲，曲中前进。

　　切忌一味直言直语
　　切忌莽直，学会绕弯
　　行事宜曲，以迂为直
　　采用欲擒故纵间接法
　　旁敲侧攻，以巧取胜
　　用点巧劲把问题推出去
　　顺着别人成全自己
Chapter 4　“变”经——智无常局，以变为贵
　　千年流客，万世流水，万事万物无时无刻不在发生变化。
变是绝对，以不变应万变实为静变。
智无常局，以变为贵；善求变者，处处为路。
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穷则思变，变则通，通则达。
变是智者制胜的法宝。

审时度势，以变应变
　　通权达变，见风使舵
　　静观其变，不变为变
　　抓住时机，及时应变
　　突破常规，出奇制胜
　　对别人的反应要灵敏
　　处变不惊是处世应变术
　　巧妙应对，机巧做事
　　一言为智，巧言善辩
Chapter 5　“守”经——先保护好自己，才能打击对手
　　　　行走社会，待人以诚是做人最起码的要求。
但世事纷扰，如何处事才不致于失手于人？
答案是一个“守”字。
守，不是保守，而是一种生存智慧。
人生在世，既要敢于争取，也要善于自保，这是一种以智自强的进退处世哲学。

　　弱肉强食，彼强自保
　　唯不争，天下莫能与之争
　　虚而不争，保全自身
　　做人还是低调为好
　　不战而胜好处多
　　保存实力是竞争的根本
　　守中有攻，巧妙回击刁难者
　　以逸待劳，相时而动
Chapter 6　“争”经——狭路相逢，敢争者胜
　　中国传统文化历来将退让视为一种美德，退让是智者所必须具备的品质，有时退让是必要的。
不过当退让掺入了柔弱，变成了一种相安无事、与世无争的处世哲学，它就走向了反面，成了软弱。
随着社会竞争的加剧，在纷繁复杂的局势面前，我们不得不重新审视“争”的利弊得失。

　　敢于针锋相对
　　勇于智斗窝里横者
　　敢于捍卫自己的权益
　　不做他人的垫脚石
　　用事实来证明实力
　　找一位对手来跟
　　永远跑在竞争对手前面
Chapter 7　“借”经——借力打力，智取之道
　　他山之石，可以攻玉。
借他人之力来补充自己的实力，是生存竞争第一法则。
有些人虽然出力不大，却能成事，有些人费尽力气，却收效甚微。
道理何在？
恐莫过于借力与出力之别。
世上事，令人费解正在于此。
面对这个“借”字，你有所思忖吗？
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　　四两拨千斤，要善于借众人之力
　　借用别人的智慧来做事
　　他山之石，可以攻玉
　　巧妙借用第三者
　　善假他人之势
　　借力而行，借势发挥
　　借敌矛盾，坐收渔利
　　从对手那里也能借到力
Chapter 8　“防”经——未雨绸缪，防患未然
　　人心复杂，世事纷繁。
生活中各种类型的人多如牛毛，有善者、有恶者。
即使是自己的眼睛，有时也会欺骗自己。
如果你未雨绸缪、谨言慎行、深谋远虑，就能防患于未然，一切奇诡都在攻防之中。

　　善见未萌，防患未然
　　谨于言而慎于行
　　遇事要睿智沉着
　　才高更要防人妒
　　把“防”一手记在心头
　　及时发现身边人就可少失算
Chapter 9　“忍”经——百忍成钢，以忍为智
　　
生活中离不开忍，那么，怎样去忍呢？
答案是学会弯曲的做人艺术。
忍是一种智能，小不忍则乱大谋，小处忍让，大处才能取胜。
忍为用心智，斗勇不斗智是匹夫，斗智不斗勇是懦夫；能屈能伸，能进能退，等待时机，因时而动，
方能龙行天下。

　　忍是一种弯曲的做人艺术
　　凡事循序渐进，勿操之过急
　　忍一时不遇之忍
　　忍一时不平之忍
　　耐心等待时机
　　小不忍则乱大谋
　　控制自己，绝不随意发怒
　　能屈能伸大丈夫
Chapter 10　“退”经——知退是智，退步保身
　　回望厚重的历史长卷，穿越千年的历史风尘，凡不知进退、善争不善让、不知激流勇退者必招来
灾祸。
血的历史与现实警示人们，凡事让一步为高，退三分为妙，以退为进才能站稳脚跟。
舍小取大，方为智者，知退是智，可以保身，益于养德。

　　舍小取大，才能高人一筹
　　见好就收，该退则退
　　让一步为高，退三分最妙
　　退一步海阔天空
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　　退一步为的是进十步
　　以退为进才能站稳脚跟
　　身处弱势时，知难而退
Chapter 11　“柔”经——绵里藏针，以柔克刚
　　老子说：“天下之至柔，驰骋天下之至坚。
”这大概是对“柔”之本性最精辟和最深刻的注释了。
“柔”不是软弱，不是胆小，是一种处世智慧。
在现代社会竞争中，遇到困境时，表现出一点柔性与韧性，则是一种高超的斗争谋略。
柔之所至，所向披靡。

　　以柔克刚，顺势而为
　　以柔道行事，制刚猛对手
　　刚柔转化，柔者必胜
　　扬长避短，避实就虚
　　绵里藏针，以弱胜强
　　放低姿态，以谦柔为怀
Chapter 12　“心”经——智者用谋，莽汉用力
　　做事不能仅靠力气大，而是要靠谋道深。
智慧是一个人少犯错误的根本。
“莽汉”与“智者”的最大区别是：一个用力，一个用谋。
用力可以解决眼前利害，而用谋则能长远运筹，起到“决胜千里”的作用。

　　 斗气为智者不为
　　 智者斗志不斗气
　　 智者提倡聪明做事
　　 智者用智不斗力
　　 以君子之智对付小人伎俩
　　 攻心者每一招都有计谋
　　 学会运用机智来获胜
Chapter 13　“和”经——和气致祥，以和为本
　　早在两千多年前，孔子就提出了“中庸和谐”的理论。
千百年来，“和”作为中国人的处世之道与做人智慧贯穿于人们生活的始终。
“和气生财”“和气致祥”“和为财、气、人之本”，一句话，和为圆融处事的根本。

　　 以和为贵，纷争无益
　　 得饶人处且饶人
　　 装糊涂为睿智之举
　　 两败俱伤，不如化敌为友
　　 主动向仇人示好
　　 灵活处理莫较真
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章节摘录

版权页：   Chapter13“和”经——和气致祥，以和为本 早在两千多年前，孔子就提出了“中庸和谐”
的理论。
千百年来，“和”作为中国人的处世之道与做人智慧贯穿于人们生活的始终。
“和气生财”“和气致祥”“和为财、气、人之本”，一句话，和为圆融处事的根本。
 以和为贵，纷争无益 “天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往”，人与人之间的矛盾纷争与利
益有关，明智者懂得“和气生财”。
良言一句三冬暖，恶言相向引争斗。
同样的一件事，表达方式不同，思维方式不同，造成结果也大不一样。
 良言一句化纷争 和他人的交往离不开语言，但是你会不会说话呢？
有人说话能“一句话说得让人跳，一句话说得让人笑”，说话的妙用在相声艺术中表现得尤为明显。
 相声作为一门语言艺术，正是很好地利用了语言这种交流工具，相声能巧妙地调动听者的情绪，让听
者兴奋起来，大声笑出来，它足以说明善说与不善说的区别，很难想象一个人想什么就直接说什么会
演好相声。
话说得合适，不仅能体现出自身修养的高雅，也能够很舒服地让别人接受你的观点或意见，才可以使
人愿意接近你，没有谁喜欢那种经常用恶语伤人的人。
 有一位老年顾客，拿着一只酒瓶到一家小商店请店员打黄酒，在店员接酒瓶时，酒瓶忽然掉下来摔破
了。
那位店员马上道歉说：“老同志，对不起！
是我没有接好，这是我的过失。
”说完，他立即掏出钱来要赔偿。
老年顾客见对方连声赔礼，不但没有发火，反而自责说：“不要紧，是我没有递好！
我回去重新拿一只来就是了。
”就这样，一件很容易引发争吵的事，就这样比较圆满地解决了。
 俗话说：“良言一句三冬暖，恶语伤人六月寒。
”以这位商店店员为例，他主动道歉，短短几句话便使顾客心里暖烘烘的。
这并不表示他比顾客低一等，相反，正是从这样的小事中，体现出他的聪明智慧，化解了可能的纠纷
。
这就提醒我们说话时要注意分寸，多讲良言。
 说话要分场合、要看“人头”、要有分寸，最关键的是要得体。
不卑不亢的说话态度、优雅的肢体语言、活泼俏皮的幽默语言⋯⋯娴熟地使用这些语言艺术，何来纷
争？
 和气生财，纷争成仇 自古以来朝中争权，商场争利，后宫争宠。
民间也有许多纷争，而无论是哪一种争，其实都是由一个利字引起的。
不要把钱财看得过重，和气生财，失去和气，财多又何益？
 古人曹节，为人一向仁厚，邻居家丢了一头猪，和曹节家里养的猪很相似，便到曹家来认领，曹节并
没有和邻居争辩。
后来丢失的猪自己回来了，邻居感到十分惭愧，送还了曹节的猪，并表示谢罪。
曹节笑着接受了，没有说什么。
 人们之所以产生纷争是由于过于重财产和名位，其实财产名利都是身外之物，争到与争不到又有多大
的作用和关系？
得到了不一定是福，失去了未必是祸，要用辩证的思想去对待名利、地位。
无休止地争夺，是引起纠纷、斗争的根源。
 为了一点小利去争夺，又能有什么好处呢？
争来争去，什么也不会争到手，争来的只能是气、是恨，是仇、权位、钱财，不过是浮云过眼，片刻
而已，谁又能够长久保有呢？
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 很多前人认识到纷争有害无益，也认识到了纷争其实很无聊，他们也把这种看法带到实际行动中，提
倡不去争斗。
尤其是作为商家，更应明白，争来争去，双方失和，谁也不见得能够获取更多、更大的利益，何必争
呢？
 在日常的生活和经营过程中，利益是创造出来的，是以劳动作为基础的，不是靠争。
争只能伤了和气，不仅不能增财，而且还会损财。
不要把财利看得太重，那样对自身没有什么好处。
争来争去成仇，何不忍耐一时，获利一生呢？
这不是高明的做法吗？
 得饶人处且饶人 古人云：冤冤相报何时了，得饶人处且饶人。
每个人都生活在人群之中，有人的地方，自然就有人与人之间的矛盾和冲突，遇到矛盾冲突时要有度
量，凡事看得淡一点，不那么斤斤计较的话，就省去了许多力不从心的烦恼。
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编辑推荐

《谋略高手是这样炼成的》编辑推荐：1.一本书教会你读心、攻心法，玩转职场人际圈，行走社会智
取对手的13字真经。
2.做谋略高手，不是教人学坏，而是教我们懂得如何为人处世，懂得如何保护自己，懂得如何避免矛
盾和冲突，以便让自己活得更好，活得更成熟，活得更现实，活得更理智。
3.社会生存的博弈规则，人性丛林的行走秘诀。
每一个出来混的都要读！
4.谋略，江湖生存利器，帮你搞定上司、搞定高手、搞定小人，让自己游刃于江湖。
5.增长智慧的人生理念：教你运用智慧、头脑、口才等笼络人心成全自己。
玩转心计，就能在人生舞台上左右逢源，事事如意。
从而潇洒地辗转于人生的竞技赛场，把生命的主动权牢牢掌握在自己的手中。
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