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内容概要

有位名人曾经说过：“历史是强者的生存课本。
”这句话值得咀嚼，细细品味。
作品以深入浅出的方式从人物、处世、以及历史中的细节各方面入手，涉及方面广，读来妙趣横生。
另外，作者善于把浩瀚的、错综复杂的历史以极其深入浅出的方式条分缕析，带领听众与读者一步步
、一层层深入到历史智慧中去，渐渐让读者和听众开拓自己的思维，从历史中真正地受益，而不仅仅
是了解一些历史知识和掌握一些历史的时间线索。
历史从来不是枯燥的史实和时间数字，是人们生存的智慧库，是人生可以获得精神力量的不竭源泉。
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作者简介

叶明盛，原名李杰，当过公务员，后弃政从商，喜读历史，博采众长，行文风趣，处处绽放思想的火
花。
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书籍目录

在历史的细节中徘徊
.历史经验等于智慧的宝库
历史的功用在于其经验性，历史就是人类过去智慧经验的总结，有云：“鉴于往事，有资于道。
”无数的历史经验就等于智慧的宝库了。

.历史不忍细读
单一的一种德性被夸大、严厉地使用，其结果通常是一场灾难。

.秀才遇到兵
我以为真正麻烦的，可能是原有价值观的失落和原来根深蒂固的生活方式急剧崩坏的问题。
因为它是异质的，原来的崩坏了很难用外来的填补，这时便呈现真空混乱的状态。

有关“民心向背”这件事
所谓的“民心向背”一直是传统中国认为政权存废的最重要关键，高于形势、资源、甚至武力的强弱
。
这是真的吗？

行仁义不等于王天下
不夸张地说，想用后代儒生那种“只知仁义，不谕其他”的简单概念来涵盖儒家真正的想法，甚至想
由此理解中国历史的发展，无疑天真得可耻。

开国君主的“心事”
如果赏识代表的是人君意志的遂行和对未来的期待，赵襄子很清楚这种“晋阳前”和“晋阳后”的差
异。
用现代的流行语是，赵襄子这个赏识有“前瞻性”。

历史显然不是理想国
我们读《礼记》时感觉到从那些行为背后体贴周到的人情物意，到“五四”时期所面对那种只有规范
、遗忘目的的吃人礼教之间，昨日的自由是有可能成为今日的枷锁的。

第三种答案
在“立即”的利益和“近到”的社会正义之间，有能力抵抗这类的“人性”的人，不是在智慧之外，
还显现着高贵和无私吗？

英雄但有末路时
人生不如意事十之八九，能付诸一笑，这是谦逊，也是豁达，更是对自己胸怀的信心充沛。
有这样的胸怀，才能在景况不佳时有余裕修补自己，不被击倒，在景况复苏时打得了天下。

小传统与大文化
中国这个我个人以为“不外也不内”的文化体系，很难“仿民初”地找到一个类似的简单标杆，勉强
来说，只能称之为“平实”：凡事凡物都有归结到人生现实经验的倾向。

谁人更扫黄金台
历史里充斥着很多“不共生死”的血淋淋故事，这是为什么呢？
第一个答案是“愚蠢”。
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再想下去的第二个答案可能恰恰倒过来，是“聪明”。

世界上最神奇的谋职术
这实在是一则神奇得不得了的故事，“居乡三逐，事君五去”这样的履历表有人敢填，竟然也有人敢
要，应征的还是国相这个最好的职位，这可能是全世界最神奇的谋职术了。

哲学家与官场生态
“终南捷径”的神话真正破灭的原因，我想倒并不能归诸终南山的“人工养殖制造业”的兴起，而是
中国人的想法慢慢变了，时代也慢慢变了。

“君无戏言”的逻辑
若只为了骑虎难下，把自己一步一步逼入更大错误的宿命循环，这本来就是最最愚蠢的。
没有一种高贵的德行，是可以经得起这么极端使用而不出事的。

皇帝的魔镜
谏官是中国历史非常重要的一环，不仅是中国历史很独特的现象，也关系着我们对历史的权力结构、
官僚制度和社会价值观的理解。

半吊子的“社稷之臣”
号称社稷之臣的晏子，处在三代的乱局之中，果然不是随便说说而已，他始终身体力行地认真补过，
至于君王死的死逃的逃，好像跟他没什么关系一样。

“明哲保身”未必错
有没有人常要别人“不劝谏”呢？
其实是有的，这个人就是孔子。
孔子的本意是基于职业安全的考虑，若眼看大势不行，能逃则逃，能去则去，要不至少不要开口，当
个明哲保身的表面傻瓜。

不要命的“贤人”
关龙逢死于夏，比干死于商，而伍子胥死于吴，这样的扑火行为虽然于礼不合，于当时无益，于本身
大损，却可能在较长的时间里显现出意想不到的意义和力量出来。

当皇帝也得委曲求全
在中国历史上不免要产生谏官这样的“民主橱窗”，当君王的即使满心不情愿，但如有一点小聪明，
也知道留个有风骨的诤臣在身边。

王者贵天
由于解释的随遇而安，以及缺乏系统性的神谕功能，中国的“天”的神圣性无法凝固，号称由此授命
的王权便不可避免地早早松动了，甚至进一步相对化了。

成功常常是个陷阱
桓公的成就，看起来似乎大部分来自管仲，失败也似乎是因为没有了管仲，充分地体现“近朱者赤，
近墨者黑”这句老话的涵义，因此，齐桓公的遭遇，遂成了后代劝谏人君尊贤去佞的完美例证。

性格决定命运
鲍叔的太过正直廉洁，已到了洁癖的地步，绝不愿因任何天大的理由——比方说国家的利益安全——
而有所妥协或委屈。
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管仲有什么了不起
管仲的功绩直接关系着一段极其漫长而艰辛的文化大融合，想来孔子所说的“要是没有管仲，我现在
大概也成了个奇装异服的野蛮人了。
”就是意识到这个成就。

成为“孔子”的那个年轻人
对孔子而言，一个君王能拥有无与伦比的个人德性，是个理想的状况，而所谓的理想其实是一种无限
美好的、非一蹴可及的境界，供我们立志和奋力逼近，并不是达不到这种境界的人都该死。

丧期为什么长达三年
孔子说：“先王制定三年丧期，原是基于这样的假设，即：做子女的在此期间，必定是吃什么也没胃
口，听什么也不快乐。
如果你觉得心安，那就不必苦苦遵守这三年的丧期了。
”
理性早启、文化早熟
三千年前孔子的守教观是很“现代”的，不像早期人们常有的泛灵宗教意味，也不是彻底的无神论，
而是倾向于相当有弹性、有余裕的不可知论者。

孔门多“不肖”
孔子预言会退步的子贡，可能是孔门中最机敏、反应最快的一个，口才又好，因此不太像会老老实实
做学问的人。
孔子曾用“器”来形容他，意思是现实层面的某方面干才。

儒家的真实样子
谈宋代以前的儒家，我觉得有必要留心不要过度使用孟子的想法和影响力，否则儒家的真实样子就难
免有较失真的危险。

廉洁跟薪水有关
我个人以为薪水最好还是得拿，像田子方那样，廉洁是廉洁，不贪是不贪，但这只能是个人对自我的
要求和选择，万一进一步被当成一种道德尺度，拿来要求别人，难保不会出事。

读史不需当裁判
读史的人实在不需要去当裁判，硬要由此比出到底是周公厉害还是太公厉害。
对读史的人而言，学习和理解要比当啦啦队有意义多了。

历史背后的历史
李悝是商鞅、桑弘羊式的现实人才，尤其在经济问题上特别用力。
他对魏文侯最有名的建言，便是“尽地力”，以得到最多的农产品，这就是国家富强的不二法门。

欣赏境界，正视现实
境界是美好的，我们可以不因“现实的堕落”去轻易地否定；但现实也往往是不得已的，因为人要活
命，也无须因此对人性灰心绝望。

“众恶所归”的秦皇帝
地球是圆的，清末民初以来，儒家的行情走低，基于“敌人的敌人就是同志”的负负得正法则，秦始
皇也开始被翻案，甚至成了拥有雄才伟略的伟大君王。
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帝王的私房钱
“藏富于民”的概念，如果我们说构成了中国历史上处理国家和人民财富关系的指导原则之一，应该
不算夸张。

当生活遇到历史
权变
正确判断自己的状况、身边的环境，是做出正确决策的前提；而既有自知之明，又能对对手了如指掌
，则是获胜的关键。
生于乱世的叔孙通，却缺乏在乱世得到成功的条件，原因很简单——他肩不能挑，手不能提，不过是
个酸秀才。
然而，知识分子也有知识分子的优点，只要不让他带兵打仗，优点还是蛮多的。
就他而论，最过人之处，就是严守本分和准确判断形势了，这十分难得。
本分归本分，野心还是野心，坚持梦想、实现野心，也是他的“本分”之一。
有了准确的判断力，确实会让人的野心如虎添翼。

谦恭
说起一成不变的恭谨态度，总让人觉得缺乏随机应变的能力。
但是与那些诡诈机变的人相比，似乎一成不变的成就还更高些。
本文的邓通，凭着谦恭执拗，成了中国历史上最有钱的人；而万石君一家，靠的则是恭谨愚直的处世
态度，最终父子五人都当上了二千石以上的大官（相当于省长）。
最有权的，是老实人；最有钱的，也是老实人。
这就是历史留给我们的镜鉴。

达观
用吹牛的方法宣传自己，一副厚颜无耻的模样，固然容易被人轻贱，却也常常能有效地出人头地。
古往今来，多少建功立业的伟大人物，都主动吹嘘过自己。
而东方朔的特色，却在于洞察，知道皇帝要的是什么，用吹牛的方式再清楚不过地告诉皇帝，我有趣
，能令你开心。

当一个人拥有了聪明才智，多少都会在乎一些脸面。
能把不要脸的丑角哲学实行得如此彻底，那一定是真正视功名如粪土的家伙了。
东方朔这个不折不扣的小丑，竟然能在达官显要、天子诸侯聚集一堂的宫廷之中，放肆地开着玩笑。
嘻嘻哈哈戳中了皇帝的痛处，又何尝不是一种别人永远达不到的功业呢？

韬晦
这是一个推销的时代，酒好酒坏都怕巷子深，所以每个人都变得特别浮躁——只想千方百计推销自己
，只靠别人的夸奖活着，只相信被市场认可的价值。
似乎离开了这个善变的市场，自己就会变成一团空气、一片虚无，就会从这个繁华的世界中消失。
而青史留名的阮籍，却从来都没有推销过自己。
他总是甘居幕后，逃避一切虚名，到最后，却成了那个时代最负盛名的人物之一。
到如今，当年的帝王将相早已被人遗忘，只有阮籍的名字还在史书中闪着光。

然而，他们的生活，却过得并不轻松。
尤其是阮籍，既要让自己在乱世活得下去，又要保持内心的高洁，不做任何政治势力的附庸，真是搞
得十分辛苦。
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现实
冯道身上最突出的品质，就是“傻实在”。

人们都以为实在人吃亏，其实不然。
有些人总不想对别人实在，可是又总希望别人对自己实在。
所以，不管到什么时候，实在人都最有市场。

拿冯道来说，就是凭着一股子实在劲儿，不管朝代怎么改变，新来的皇帝都是一样信任他，愿意用他
当宰相。
要知道，每个皇帝都有一班自己的亲信，而冯道只不过是一个投降的俘虏呀！

演技
语言的威力，主要靠表达的技巧，重要的是怎么说，而不是说什么。
譬如电视里毫不起眼的广告词，平常听了都会觉得恶心，但是经过了一番设计，反而就能打动人心。

王导的演技独树一帜，说话的技巧让人叹为观止。
他根本就没有自己的套路，这样反而能根据不同的情况，随时调整变化，最终酣畅淋漓，让人大呼痛
快。

今天有才华的人很多，自命不凡的人很多，但是表达能力呢？
你的语言，会不会成为木桶上最短的那块板子？

忠诚
高力士是个很特别的太监，性格开朗，不同于人们一般对太监的印象。

忠诚是难得的美德，可像高力士那样贯彻始终的，却并不多见。
尤其在今天，像他那样的人，几乎已经绝种了。

有人批评，高力士使宦官的地位大大提升，从而成为唐朝灭亡的祸根。

但平心而论，亡国的那笔账，是不能隔着好几代，算到他身上的。
他本人不过是全心全意侍奉君主，至于对以后有什么影响，那实在是他所不能控制的了。

组织
王猛生不逢时，恰好赶上了异族大举入侵、汉族沦落为奴的时代。
身为汉文化的继承者，面对多元文化的撞击，他却能以守为攻，包容兼蓄，让汉文明在苦难之中得到
了新生。

这是一个开创历史的人，他所开创的一切，至今仍然令人叹为观止。
王猛是一位赢得后人无限景仰的名臣，其才具之高、成就之大，有人认为把他比做管仲、诸葛亮也不
为过。
王猛与苻坚的君臣遇合也是千古怀有政治理想的知识分子们所向往的典范。
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