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前言

“践行”的意义到世界各地去，都是为了寻找一次“艳遇”。
与阳光、大海，与城市、村舍，与不同的民族、国家，不同的习俗、制度相遇，发现他人与世界的真
实和美，同时也唤醒自己，重新发现自己。
当年黑塞漫无目的地在阿尔卑斯山区旅行，他说世界上所有的旅行者，内心深处都渴望一次“艳遇”
，“艳遇”不是对某位姑娘的，而是对整个世界，对自然、社会与人的充满深情的关注，因为只有在
“艳遇”中，人才会真情专注地凝视，无私地欣赏、体验，内心充满善意与爱。
或许这就是“践行”的意义。
在今天这个讯息密集、交通快捷的社会里，人并不能够更好地理解世界的意义与他人的生活。
现代人可怜的头脑里，像蚂蚁窝一样攒动着各种离奇的观念与费解的数据，它们的作用不是使这个世
界变得亲切熟悉，而是遥远陌生。
人生活在信息里，而不是在真实的世界里。
如果我们不能深入不同社会民族的生活中“亲证”，就根本不知道我们在这个世界上生存的环境与意
义。
“践行”的目的在于“亲证”。
我们从各种渠道获悉这个世界正经历着一场经济危机，这场经济危机源起于发达资本主义国家，正向
全世界蔓延。
这场危机在过去的几年里，不但没有缓解，反而可能恶化，谁也不知道这场危机意味着什么，它将如
何改变我们的制度与生活，它将如何结束，什么时候结束，结局是什么样子。
资讯为我们剪贴各种消息碎片，不是为了让我们了解危机的意义，而是让我们从“消费”新闻中获得
快感；经济学家为我们解释危机的意义，既难分析出危机爆发的深层原因，也未必能够提供解决危机
的办法；政治集团为走出危机制定各种政策，动机与目的可能都不在危机本身，而在维护或获得某种
权力。
在这个陌生的、破碎的世界里，为了把握我们生活和世界的意义，我们必须“践行”、“亲证”，发
现问题、觉悟道理。
什么是人在生活中体验到的“经济危机”？
当有人生活在经济危机深处，却坐在闹市餐馆里，兴高采烈地向你讲述危机是多么严重，他们的生活
是多么可怜，你会感到某种怪异，危机究竟是个“财政数据”问题，还是个“现实生活”问题？
当有人跟你讲述他们在异乡创业的艰辛与成功，你会突然感到某种莫名的哀怜与恐慌，他们不是没有
“危机”，而是危机没有“爆发”，因为他们从来就在危机中，危机不来亦不去。
当有人告诉你，他们的国家没有经济危机，人们忙碌着争取更好的生活，你却可能意识到，他们的经
济可能暂时没有危机，但国家依旧在某种历史性的危机中，这是地缘政治的宿命。
当有人得意地宣称，凡是有市场的地方，就有“中国制造”，你不能细想，因为这个世界不公平，为
什么有人就注定投胎为牛马，一生劳动储蓄；有人就注定投胎为猪，生前快乐地哼唧着，哪管死后被
吃掉？
什么是造成经济危机的动因？
经济危机不仅是经济的，还可能意味着社会结构的危机，它由某种特定的社会制度造成，也可能动摇
一种既定的社会制度，完善或改变现代性社会制度，现在是时候了吗？
我们这个社会是否存在着某种“根本性错误”？
又错在那里？
我们有能力改变吗？
经济危机的原因，不仅是经济的，还可能追溯到深远的文化传统与人性特征，可能追溯到塑造我们历
史与性格的某种观念或“观念误区”，数千年铸成的事，难道数年就可以改变吗？
“践行”、“亲证”，让我们发现问题。
思想不是由“好答案”构成的，而是由“好问题”构成的，否则思想转瞬间就会成为教条。
欧盟的经济危机，不仅是欧盟的，也是世界的，它不仅向世界经济体系蔓延，还考验着世界政治体系
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。
如果在一个国家里，我们可以宽容某个族群的“被动习性”并制定某种包容性政策，那么为什么“欧
盟”不行？
如果欧盟是一个“整体”，为什么不能在制度上包容某几个国族的“被动习性”呢？
这让我们怀疑“欧盟”作为一个“整体”的合法性，难道现代世界的最高集体形式只有“国家”一种
选择吗？
我疑问，故我思想；我思想，故我存在。
可问题是，我们觉悟到的我们的存在状况，究竟是什么样呢？
经济危机是现代世界经济体系的“感冒”，它不可避免，但也不可忽视，转成“肺炎”就可能致命。
人们必须警觉并努力，人是一种危险的动物，当他们感到走投无路的时候，会兽性大发。
在第一、第二次世界大战的动因中，我们都可以发现“经济危机”的黑手。
经济危机仍在蔓延，我们有办法吗？
这个世界仍是个危险的世界。
而我们，又注定生活在这个世界上，哪怕有再多的不如意和危险，再多的荒唐和苦难，我们也别无选
择。
弱弱地再问一句：这个世界会好吗？
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内容概要

《另一个欧洲》是继《不安的生活》和《傻世界,笨生意》后，何力主编的另一新书。
介绍了意大利、西班牙、德国、希腊和波兰这些欧洲国家目前的经济、生活状态，以及经济危机对其
的产生的影响。
深陷欧债危机，慵懒的意大利人正在重新奋起，西班牙人也在中国人的影响下走上了转型之路，一枝
独秀的德国中小企业在危机中仍旧持续增长，作为危机导火索和受其影响最严重的希腊依旧享受着度
假，几乎没受到危机影响的波兰正勇敢地领导着欧盟走出经济泥潭⋯⋯透过《另一个欧洲》你会看到
一个完全颠覆你想象的欧洲。

海报：
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作者简介

何力，从事传媒行业24年，曾服务《中华工商时报》、阳光媒体集团；是《经济观察报》、《第一财
经周刊》的主要创始人；做过一段《财经》杂志主编。
2011年6月与王涌、李国卿等共同创办《全球商业经典》。
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章节摘录

版权页：   中国人来了 8欧元，这是北米兰圣乔瓦尼一家华人理发店男子剪发的价格。
一个欧美人和一个经济学家第一次看到这个价格时可能都会感到震惊。
在欧美这些人力成本高的国家，随便剪个头发就要30到50欧元，讲究点的100欧元都下不来，8欧元实
在太低了，他们都不好意思不多给点小费；而对于一个经济学家，这个价格可能会动摇他的世界观。
 在国内经济系学生所必修的《国际贸易学》里，有一节专门解释了商品和服务在不同国家之间的价格
差异。
商品由于相对便于流通，国际贸易最终会让各国相似商品之间的价格趋同，而相比之下，服务由于难
以流通，价格会保持比较大的差异。
经济系老师在讲授这个概念时，往往就会以理发行业为例来说明。
这一理论是整个国际贸易理论的基础之一，它遵从逻辑，同时也符合现实，令人难以置疑。
但在意大利，这一看似坚固的理论岌岌可危。
意大利的华人发廊将理发价格拉低到了原来的1/4，甚至1/6、1/10。
 周六晚上9点，圣乔瓦尼几乎所有的商店都已经关门，但推开这家名为“Nadia”发廊的大门，仍然有
四五个人在坐着排队。
意大利名字叫Nadia的女店主是温州人，她招呼我坐下，我问她我要不要晚点再过来，Nadia告诉我，
用不着，马上就能轮到我。
果然，三个理发师片刻不停地刀剪翻飞，店主也亲自为顾客修眉、吹干头发，不到一刻钟，在我前面
坐着的四五个人就已经全部剪完。
 一位四十多岁的师傅示意我坐到椅子上来。
我还没坐稳，师傅已经用电推子给我推掉脑袋后的一大半头发了。
“您不问问我怎么剪么？
”我说，师傅这才指着墙上一张“经典唯美原创发型图集”让我挑，我看着那些与20世纪80年代台湾
地区小虎队成员似的发模，扫了一圈后说：“照着原来的剪短点就行。
” 师傅一边麻利地推着头发，一边向我解释，意大利人的剪法可能是从一开始就一剪子一剪子地剪，
而他的剪法是先用电推子推出个大概齐，然后再细剪几刀。
“我们要是像意大利人那样剪就挣不着钱了。
意大利人慢工细活，我们是以多取胜。
” 没说上几句话，我的新发型已经完工了，整个过程还不到五分钟。
除了一个烫发的姑娘还得捂着头等会儿，我差不多是今天最后一个顾客。
老板娘开始盘点今天收到的小费，仅周六一天，这家位于米兰郊区的理发店光小费就挣了130欧元，我
问老板娘生意是不是天天这么好，她说今天是周末，不过平时也不错，“因为我们的师傅技术好。
” 剪完头，我去理发店旁的冰激凌店买了一瓶水，这家店是整条街除了理发店外唯一还开着的另一家
店。
刚好路过的理发店老板娘看到我，又跟我打了个招呼，告诉我这瓶水不用付钱了，因为这个冰激凌店
也是她的。
聊了几句后，老板娘Nadia还邀请我第二天去米兰的华人街“PauloSapi”一起吃火锅，大家AA制，条
件是“如果我们能提前一个小时下班的话”。
 理发只是华人在意大利进军的若干行业之一，在服装业、采石业等行业，中国人都赢得了一席之地。
除了吃苦耐劳，他们的秘诀是：灵活机动，效率优先。
虽然说中国人人力成本低，但是在欧洲生活的成本摆在那儿。
 低价格和高效率是结合在一起的，如果没有速度，价格也不会这么低。
因为每天剪的头发多，这些温州发廊挣的也不比意大利发廊少。
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后记
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媒体关注与评论

无论是《最后的晚餐》真迹、大卫像的原作，还是米兰大教堂、巴黎圣母院，都弥补不了一些中国游
客对欧洲的种种失望，他们更希望看到新的、快的、直接的、犀利的、刚猛的，而不是旧的、慢的、
迂回的、隐晦的、含蓄的，而这些，恰恰是欧洲人珍视、试图保留和呈现的。
——摘自《欧洲时间》一个中国人出差到柏林，他经过市内一个建筑工地——显然是在盖一座楼——
还没起来，所以看不出多高。
一年后他又经过原地，发现与第一次相比，整个工地几乎没多大变化。
他忍不住问：“这楼要盖几层？
”“4层。
”“要建多久？
”“4年。
”“这么久？
”“建好后能用400年。
”——摘自《是时候谈谈德国了》我有位朋友，在雅典生活许多年，问他为什么喜欢希腊，他说希腊
治好了他的警察恐惧症。
过去没做坏事见警察心也慌，还以为自己上辈子是个罪犯。
到希腊后才发现，希腊的警察真“窝囊”，于是找回了做公民的尊严。
——摘自《假如俄狄浦斯王再生——谁是凶手？
》
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编辑推荐

《另一个欧洲》是继《不安的生活》、《傻世界 笨生意》之后，“全球商业经典”精彩奉献第3本，
探访世界“10人组”最新报道！
如今的欧洲到底在经历什么？
身处欧洲的中国人，都在做什么？
真实的欧洲，远不是媒体报道和你想象的样子；让你看到意大利的崛起、西班牙的转型、德国的沉稳
、希腊的慵懒和波兰的奋进；《另一个欧洲》，带你用2个小时重新发现欧洲。
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