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前言

生活处处是博弈两个人在非洲大草原上漫步，突然遇到了一只狮子。
一个人赶紧从背后取下一双更轻便的运动鞋换上；另一个人急坏了，骂道：“你干嘛？
再换鞋也跑不过狮子啊！
”换鞋的那个人说：“我只要跑得比你快就够了。
”博弈，就是用这种思维来突破看似无法改变的局面，解决现实中的严肃问题的策略。
在博弈中，一切应变策略都是有针对性的，你必须将他人的决策纳入自己的决策考虑中，根据对手的
策略进行决策，最终选择最有利于自己的战略。
博弈论，又称为博弈学、对策论，是一种既简单又复杂的游戏理论。
是指某个人或组织，面对一定的环境条件，在一定规则的约束下，依靠所掌握的信息，从各自可选择
的行为或策略中进行选择并加以实施，从各自的行为中获得相应结果或收益的过程。
研究博弈理论以及其中的各种均衡，是数学家们的事情，但是，把博弈论中的精髓拿来为我所用，争
取在每一次竞争和选择中获胜，是我们每个人都要关注的事情。
古往今来的成功人士，无不是运用博弈智慧的高手。
三国时，孙刘联军之所以能够取得赤壁之战的胜利，就归功于他们无所不用其极的“博弈策略”，使
曹军在博弈中总是“慢半拍”，继而失策，走向崩盘，最终孙刘联军利用东风火烧曹军；在第二次世
界大战中，美军首脑利用信息优势，在博弈中获得胜利，使日军在中途岛战役中溃败，等等。
随着社会不断进步，我们的生活也变得越来越丰富而复杂，太多的问题要求我们进行理性的选择，面
对纷繁多变的世界，我们深感无所适从，幸而博弈论的许多原理正可以为我们排忧解难。
不过，需要注意的是，博弈的目的在于获得巧妙的策略，而不是解法。
所以，我们学习博弈论的目的，不是为了享受博弈分析过程的美妙，而是为了赢得更好的结局。
那么，博弈论可以给我们带来哪些好处呢？
首先，博弈论能够帮助我们看透世事的本质和规律，理解人性、自然万物以及社会发展变化的趋势，
让我们在工作和生活中变得睿智、从容，不轻易走入误区和陷阱，不招惹各种不必要的麻烦，并能够
在问题出现时及时化解。
其次，博弈论能够让我们变得更加完美。
有时候，我们的博弈对手并非是某个具体的人或组织，而是某种抽象的东西，比如坏习惯、偏见、困
难甚至是自己的“心魔”。
当我们掌握博弈的技巧和策略后，就能有效地战胜各种无形的障碍，让自己变得更强大，活得更踏实
。
人生如同博弈，在这场讲究规则的游戏中有各种各样的参与者，我们谁也不可能仅靠一个人的力量把
事情做好，我们需要协作、妥协，最终达到共赢，这也是博弈的根本目的。
掌握博弈的精髓，就能让我们在人情社会中变通求胜，在权利的争夺里进退自如，在感情的烦恼中理
清头绪⋯⋯本书将原本深奥的博弈论理论通俗化、简单化、故事化，作者在行文过程中通过大量典型
的实例，结合中国人情社会的实际情况，就博弈论对我们日常生活的制约和影响作了详尽而深刻的剖
析。
博弈时时存在，它就在我们的身边。
阅读本书，你可以通过精彩的故事掌握博弈论的精义，提高自己对社会现象的洞察能力和决策能力，
并将博弈论的原理和规则运用到自己的人生实践中，在面对问题时作出理性的选择，减少失误，突破
困境，取得事业和人生的成功。
这是一本具有实用价值的书，是帮你解读中国人情社会的密码。
全书共分为12章，从我们最熟悉的“囚徒困境”说起，到博弈中的优势策略，再到颇具童话色彩的智
猪博弈等，内容涉及古今中外的人文、历史、政治、军事、经济、管理、心理行为等方方面面，详尽
地介绍博弈论的基本思想、模型及运用，并且寻求指导生活决策的方法。
无论你什么时候，从哪一章开始翻阅本书，都能够找到对你有借鉴意义的东西，让你感受博弈的精巧
和运筹帷幄的淋漓畅快！
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当然，世事无绝对，凡事总是相对的，博弈论也是如此，这就需要我们在博弈中把握好尺度。
一方面，我们在处理人生大事时，应当用博弈论的思维与策略来帮助自己获得成功；另一方面，在生
活小事上，我们不要刻意博弈，不要被动入局，因为最高的博弈境界，应该是忘掉博弈，忘掉诸多博
弈原则，进入浑然忘我的境界。
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内容概要

这是一本具有实用价值的书，是帮你解读中国人情社会的密码。
全书共分为12章，从我们最熟悉的"囚徒困境"说起，到博弈中的优势策略，再到颇具童话色彩的智猪
博弈等，内容涉及古今中外的人文、历史、政治、军事、经济、管理、心理行为等方方面面，详尽地
介绍博弈论的基本思想、模型及运用，并且寻求指导生活决策的方法。
无论你什么时候，从哪一章开始翻阅本书，都能够找到对你有借鉴意义的东西，让你感受博弈的精巧
和运筹帷幄的淋漓畅快！
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书籍目录

第1章  博弈无处不在：没什么不能没策略从囚徒圃境说起1+1到底等于几谁也不是傻子策略通常是“利
己”的选择策略的威力：一个桃子引发的悲剧人生需要游戏精神第2章  优势第一：博弈的目的就是占
便宜智猪博弈：便宜不占白不占淘汰劣势策略枪手博弈：最优秀的人最先挂掉敌人的敌人是盟友做个
“跟班”也不错弱者末必是输家第3章  差异化竞争：纳什均衡就是最优反应性别大战博弈：夫妻总是
互补的有唱戏的就有敲锣的铁腕鹰派PK委曲求全妥协是和谐的基石第一次可能导致惯例，惯例可能影
响永远相关均衡：迅速识别参照信号第4章  随机应变：混合策略就是迷惑对手懦夫博弈：最后一币少
做决定挑战孙膑：田忌赛马可以这样玩今晚，小偷到谁家串门随身带枚幸运币曹操的七十二座疑冢冒
险经常被奖励第5章  从结果到原因：逆推法的完美均衡传说中的“海盗分金”对别人好就是为自己好
博弈树：每个结点都要对画出你的成功路径逆向博弈能够干点啥逆推法不是万能的第6章  从一夜情到
天长地久：重复博弈的秘密一夜情、多夜情、天长地久左手“陌生人”，右手“熟人”找到那个陪你
到地老天荒的人所有的诚信都是有利可图的重复博弈的道德底线在哪里大家好才是真的好第7章  博弈
的背后是实力：承诺、威胁与报复承诺：不要孔子的空口支票明确与可信的威肋才是真正的威肋装疯
卖傻：空洞威胁并非一无是处交出控制市又，以退为进大棒与胡萝卜：两手都要抓，两手都要硬报复
策略：为下一次博弈做准备第8章  信息博弈：偷看上帝的底牌掌握信息，比对手更了解对手你要杀死
谁：用“真实”的假信息迷惑对手小心，别让你的“谎言”穿帮信息甄别：你知哪句是真哪句是假信
息优势颠覆博弈规则抓住时机就是把握正确的信息第9章  算计：算自己的也算对手的忠臣为什么经常
败在奸佞手下恐怖的和平：美苏铁幕对峙明白博弈的目的：我的奶酪是什么爱情究竟值多少钱：博弈
的相对成本博弈不是一根筋人多的坏处，如何走出集体行动困境第10章  声誉：给重复博弈做投资声誉
是博弈的最牛境界“好名声”是攒出来的杜十娘的玉石俱焚策略“恶人”必须层出不穷第11章  设局：
为什么骗子总能得逞骗子都是博弈高手每个人都有被骗的心理缺陷骗子如何一步一步诱人入套业余对
付专业，揭穿骗局的成本有多高牢记三句话，理智避开骗局陷阱打破“好人总是斗不过骗子”的定式
第12章  打破规则：不按常理出牌投名状，上阵都是亲兄弟裸奔，实施透明策略变招，做一只会拐弯的
毛毛虫干脆修改博弈规则大事博弈，小事随缘
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章节摘录

策略通常是“利己”的选择上一节我们说到，灰姑娘为了得到王子，可谓费尽心机：她小心翼翼地与
继母和两个姐姐周旋，忍受了常人难以忍受的委屈与痛苦；为了不让王子识破自己天仙容貌后的卑微
身份，她每天午夜12点准时逃离王子的视线；为了最终得到王子，关键时刻，她不顾继母与姐姐的阻
挡，勇敢地穿上了那双表明她身份的水晶鞋，最终得到了幸福。
可以说，灰姑娘的每一步选择，无非一个出发点：牺牲对手，成全自己。
这也是在这场争夺王子的博弈中所有人的出发点，而要实现这个目的，就必须牺牲对手的利益。
这与博弈的基本策略——“损人利己”不谋而合，它对应的是零和博弈。
损人利己策略的最大特点是“将自己的幸福建立在他人的痛苦之上”，每一方都要“损人利己”才能
成为赢家。
这种策略是各种竞技体育中唯一的策略，在竞技体育中，最终只能有一个赢家，一方要取得胜利，必
须击败另一方。
比如，2009年7月，在英国温布尔登网球公开赛中，瑞士网球名将费德勒战胜美国头号种子选手罗迪克
，获得冠军殊荣。
费德勒的胜利，就是建立在罗迪克的失败之上的，这就是典型的损人利己策略。
与“损人利己”不一样，“损人不利己”所对应的是负和博弈。
这种策略的本质是：双方经过斗争与冲突，各自的利益都减少了。
我国传统的寓言故事“鹬蚌相争”就很好地诠释了这种策略。
一只河蚌正从水里出来晒太阳，一只鹬飞来啄它的肉，河蚌马上闭拢，夹住了鹬的嘴。
鹬忿忿地说：“今天不下雨，明天不下雨，你就会渴死。
”河蚌也不甘示弱，对鹬说：“今天你的嘴取不出，明天你的嘴取不出，你就会饿死。
”它们俩谁也不肯放开谁，一个路过的渔夫见了，就把它们都捉走了。
故事中，鹬和蚌都选择了“损人不利己”的策略，最终双方都吃了大亏，搭上了性命，倒让“局外人
”渔翁占了大便宜。
既利人也利己，则是博弈中的第三大策略，它所对应的是正和博弈。
这种策略的最大优点是：博弈双方的整体利益会在原有基础上得到增加。
下面这个故事就很好地说明既利人也利己策略的这一特点。
茂密的森林里有两只狮子，平时他们都是独来独往的。
有一天，两只饥饿的狮子同时发现了一只死斑马。
它们相互望了一眼，谁都没有行动，而是迅速展开了激烈的心理博弈。
它们都在想：将对方赶跑吧，自己就能独享美味，但是这样做风险很大，对方的实力强，真的动起手
来，我可能占不到什么便宜，还可能两败俱伤；放弃离开吧，到手的美味吃不着，太窝囊，这件事传
出去以后，我还怎么在林子里混？
经过激烈的思想斗争，两只狮子都想：与其拼个你死我活，不如合伙分享，这样做大家都有便宜占。
于是，它们同时走向对方，互相握了握手，一起瓜分地上的美味。
这两只狮子采取了合作的策略，既让自己得益，又使对方受益，从而提高了它们的整体利益：原本大
家都是饥饿的，现在大家都吃到了斑马肉。
这就是一种“利人利己”的策略。
接下来还要谈一种非常有意思的策略——既不损人也不利己，也就是我们通常所说的“不入局”：根
本就不参与博弈，当然就没有输赢之说。
生活中也很多这样的例子，比如，股市行情好的时候，很多人把钱从银行里拿出来炒股，每天算计着
自己赚了还是亏了；可有些人呢，根本不加理睬，照样把钱放在银行，这种策略就叫“既不损人也不
利己”，结果这些人当然是既不亏也不赚了。
不知道你注意到没有，在以上四种策略中，除非你不想人局，只要入局，总会有至少一个输家。
如果你不想做超然事外的局外人，也不想做那个每次都输的“冤大头”，那就要想办法在博弈中赢。
而要想赢，就得用赢家的思维去想问题，那就是学会用利己的策略想问题，做事情。
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生活中很简单的一件事情，如果你懂得从利己的角度出发考虑问题，用好了策略，肯定会得到较好的
结果。
身在职场的朋友可能经历过这样的事：某次，你突然发现同事的一个把柄，于是你犹豫了，要不要告
诉上司？
如果打了小报告，可能得到上司的信任，上司会觉得你是自己人，从此给你的职场一路开绿灯，而同
事在公司就不好混了，这是损人利己策略。
如果上司是一个讨厌打小报告的人，不但不理会你，还对你产生厌恶之情，从此远离你这个“小人”
，而对同事也严肃处理，这就是典型的损人不利己策略。
如果上司理性地对待你的小报告，觉得同事这么做有一定的道理，而你向他汇报也是一种负责任的态
度，他从不同的角度肯定你和同事的行为，那么，你的做法就是既利人又利己的。
不过，需要提醒的是，对于打小报告这种事情来说，既利人又利己的可能性很小，它会使人与人之间
失去信任，而且打小报告的人容易受到大家的唾弃与孤立。
所以，遇到这种事情，你得好好博弈博弈，千万不要头脑一发热，就跑到上司那里先把小报告打了。
即便要打，也得好好合计合计，千万不要干那种损人不利己的事，起码得选一个对自己有利的策略吧
。
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这是一本具有实用价值的书，是帮你解读中国人情社会的密码。
全书共分为12章，从我们最熟悉的&quot;囚徒困境&quot;说起，到博弈中的优势策略，再到颇具童话
色彩的智猪博弈等，内容涉及古今中外的人文、历史、政治、军事、经济、管理、心理行为等方方面
面，详尽地介绍博弈论的基本思想、模型及运用，并且寻求指导生活决策的方法。
无论你什么时候，从哪一章开始翻阅本书，都能够找到对你有借鉴意义的东西，让你感受博弈的精巧
和运筹帷幄的淋漓畅快！
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