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前言

有人说：“领导好当，只要有权在手就行；管理简单，只要有制度就行。
”可以说，这样的简单式管理是不科学的，这样的领导是不受人拥护与爱戴的，这样的领导管理最终
注定是会失败的。
    任何一个单位的成败与发展，领导者的领导与管理都起着决定性作用，正所谓“失之毫厘，谬以千
里”，有时候领导者的一个决策，便会导致整个企业朝着不同的方向发展。
因此，如果想要使自己的企业、集体更加优秀，想要自己的员工变得更加卓越，那么首先就必须先使
自己成为一位高效的管理者和卓越的领导者。
    我们知道，领导或管理都是通过影响他人、协调他人来实现整体目标的过程。
领导着眼于“人”，而管理着眼于“事”，二者虽有不同，但它们是分不开的。
任何一个管理者要带领他的团队走向成功，领导才能是他的内在因素，管理是他的外在因素，可以说
领导和管理才能是一个成功领导者的左右手，这对一个企业发展来说是至关重要的。
我们知道，简单的管理经验、制度我们可以引进来，但领导才能必须要通过自我的锤炼与培养。
这就需要我们把领导和管理两者结合起来，这也是当前飞速发展的中国企业管理者的短板，是我们企
业高层领导必须做到的。
因此，那些发展良好的知名企业都能够将高明的领导和强有力的管理结合起来，并形成相互制约、相
互补充的机制。
无论领导者还是管理者，都要兼具一些其他方面的能力，以完善我们的追求和扩大我们的贡献，没有
建立起这样的管理模式的企业一定要着手建立起这样的管理模式，以适应时代的需要。
    无论领导者还是管理者，相对团队而言都是个体的力量，成功的团队既需要优秀的领导者，也需要
优秀的管理者。
事实上，个人创造出来的价值取决于周边其他人创造价值的总和，因为你帮助他们创造价值，他们的
价值加在一起才可使个人的价值得以无限延伸。
否则，你一天可以创造的价值充其量只有24小时，你只能透过别人才可以无限延伸你的时问资源，创
造最大价值。
因此。
领导和管理者都要充分发挥自己的长处，提高自身的管理才能和领导素质，用它去影响和带动你的团
队，最终利用团队的力量才能形成最大的合力！
    本书旨在帮助所有的领导者和管理者快速有效地提升自身领导力，打造高效管理模式，引领企业走
向辉煌。
书中借鉴了许多管理学方面的理论和实践，力求用通俗易懂的语言、简洁明了的道理，诠释领导和管
理中关键性的领导艺术和管理智慧，本书一定会是所有领导管理艺术推崇者的最爱，它的实用性、可
操作性一定会为你的企业健康快速发展提供强有力的借鉴和指导作用。
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内容概要

也许会有人说：“领导好当，只要有权在手就行；管理简单，只要按制度办事就行。
”可以说，这样的领导是不得人心的，是简单粗暴的；这样的管理是不人性化的、是不科学的。

实际上，领导不是简单的权力压制，管理并不是简单的“自动化”。
优秀的领导管理者往往是具有卓越高效的领导管理策略和手段的智慧代表，他们正是能够凭借卓越领
导才能和高效管理智慧带领团队走向成功的先驱者。
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作者简介

王春节字明阳。
企业管理实践与人力资源管理专家。
国内著名讲师，管理学博士，中国注册高级咨询师，中国管理创新研究院高级研究员。
曾担任大型央企驻外办主任、著名人力资源咨询公司资深顾问。
2008年起，开始担任中裕燃气集团高管职务（主管人力资源与企业文化）。
作为咨询专家和讲师，作者现已为国内外30余家企业提供管理咨询与咨询方案落地顾问服务，为国内
外400余家企业、法人机构、协会提供培训服务。
    工作之余，作者受报社、电视台邀请。
多次担任高峰论坛主讲嘉宾和人力资源专家评委。
作者关注大学生就业问题。
多次受邀赴大中专院校为在校生提供职业生涯规划与职业心态建立指导。
    近年来，作者主要致力于以问题为导向的管理研究，现代人力资源管理与中国传统文化相结合的“
以道御术”管理思想研究，制度建设研究，激励与创新模式研究，管理理论工具化、实践化研究。
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书籍目录

上篇　卓越领导篇
　第一章 完善自我，打造卓越领导力
　　领导魅力：是提升领导力第一要诀
　　优秀品格：打造个人“磁场”吸引力
　　信念至上：信心和意志成就团队合力
　　学会谦和：越优秀的领导越谦逊
　　厚德载物：博大的胸怀让你赢得无限
　　掌控情绪：在冷静和镇定中催生智慧
　　敢于担当：善于从自身发现问题
　　提高自我：优化自我决策能力
　第二章　高瞻远瞩，你的高度决定团队的高度
　　远见让你赢在起跑线上
　　有远见，企业才能更长远
　　发掘潜能，别让困难挡住你发现的目光
　　立足高处，奠定长远
　　培养远见卓识的洞察力
　　未雨绸缪，时刻做好准备
　第三章　睿智用时，在有限的时间中创造价值无限
　　解决时间危机，让自己“忙”之有道
　　善于提高管理时间的质量
　　即刻提高执行力的黄金原则
　　急事急办，先解决最烫手的“山芋”
　　快者为王，别成为被人吃掉的“慢鱼”
　　时间就在金钱与休息一下之间
　　卓越领导不可不知的时间定律“二八原则”
　第四章　学海无涯，学习与创新产生竞争力
下篇　高效管理篇
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章节摘录

一个人为什么会为他的主管或组织卖力工作？
其中很重要的原因，就是因为他的主管所拥有的个人魅力像磁铁般征服了他的心，激励他勇往直前。
你可能会听到一个下属说：“你和他在一起待上一分钟，你就能感受到他浑身散发出来的光和热。
我之所以卖命工作，就是因为他强大的魅力深深吸引我所致。
”    事实证明一句话：与其做一位实权在握的主管，不如做一位浑身散发无穷魅力的领导者。
主管们需要的更多是令人“慑服”的魅力，而不是令人生畏的权力。
    我们常常可以听到成功企业中员工的感受和心声：“我觉得我的主管不能没有我，因为他相当重视
我，我愿意为他努力工作。
”“他好像是我的父母、兄长、益友和良师，他比别人更关怀、更爱我，而且他愿意负起百分之百的
成败责任。
”“我的主管让我感到我很重要，他让我觉得在团体里有归属感。
”“他让我很明确知道，我如何可以成功，他告诉我目标和航向，并说服我一起同舟共济。
”    可以看得出，除非激发了一个人的工作动机，否则很难让人愿意追随你。
成功的领导不在于一位主管的职位和权势，而是绝大部分取决于他有没有具备迥异于人并足以吸引追
随者的魅力。
    这种魅力对于领导是如此重要，以至于一旦失去了它，便会让下属产生离心作用，使人心涣散，工
作混乱。
    一位管理学者毫不留情地指出：90%的领导人，将工作保障、高薪和福利好（这都是根据主管职位
的高低、权力的多寡可以控制的因素）视为影响员工工作动机的最重要因素，这其实是值得怀疑的。
这位学者进一步指出，在员工的心目中，比上述因素更重要的还有很多，意指主管本身要拥有令人信
服的领导魅力，才有办法让员工跟着你走。
权力并不会自动点燃你的魅力，有权力并不意味着你有某种程度的魅力并可以掌握人心。
    领导魅力是可以培养和增进的！
因此不用过分担忧和怀疑自己有无足够的领导魅力。
一位心理学家也说过这么一句鼓舞人心的话：“每一个人都有一方魅力的沃土等待你去开垦。
”如果你希望增强自己的领导魅力，就应努力学习。
    一个领导者知识的渊博程度同样能够影响其魅力。
领导者要想在工作中赢得服从，就必须培养自己超凡的魅力，而在超凡魅力的培养中，必须注意知识
素质的提高。
因为知识素质是超凡魅力的重要基础之一。
拥有知识的领导者和没有知识的领导者不但在处理业务的能力上有天壤之别，在言谈举止上也差别巨
大。
因此领导者在造就超凡魅力的同时，一定要注重知识素质的提高，通过提高知识素质来培养超凡魅力
。
P2-3
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编辑推荐

王春节编著的《左手卓越领导右手高效管理》旨在帮助所有的领导者和管理者快速有效地提升自身领
导力，打造高效管理模式，引领企业走向辉煌。
书中借鉴了许多管理学方面的理论和实践，力求用通俗易懂的语言、简洁明了的道理，诠释领导和管
理中关键性的领导艺术和管理智慧，本书一定会是所有领导管理艺术推崇者的最爱，它的实用性、可
操作性一定会为你的企业健康快速发展提供强有力的借鉴和指导作用。
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