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内容概要

　　《曾胡治兵语录》是中国著名兵书之一，曾为黄埔军校重要教材。
全书分将材、用人、诚实、勇毅、严明、公明、仁爱、勤劳、和辑、兵机、战守、治心等，系统地反
映了曾国藩、胡林翼的经典军事思想。
　　《曾胡治兵语录（经典兵书新读版）》结合古今实例，将其经典思想智慧巧妙地运用到当下生活
中，是一部全面提升领导管理能力的经典智谋全书。
　　《曾胡治兵语录》汇集了曾国藩、胡林翼兵学思想的精华，又溶进了编辑者蔡锷将军的一些心得
体会，所以，问世之后，深受后世官兵的喜爱，成为了著名的兵法著作，对后来的军事实践和军事理
论都产生了较大的影响。
《曾胡治兵语录》虽然是一部兵书，但其中的道理并不局限于行军打仗，对今天的人们来说也具有借
鉴和学习意义，尤其对于领导者和管理者来说更是值得学习和借鉴。
对此，《曾胡治兵语录（经典兵书新读版）》结合曾、胡两人的治兵实例和当今的管理实践，进行了
系统的延展解读。
　　《曾胡治兵语录》不仅值得对兵法感兴趣的读者一读，也值得所有对领导艺术和管理之道感兴趣
的读者一读，相信大家必会获益匪浅。
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书籍目录

第一章 将才——治兵先需治将，天下强兵在将本章主要论述军队高级将领应具备的一些基本素质。
曾、胡治兵，首重选将。
他们对将领的选择近乎苛严，提出了种种要求，概括起来，是要求将领做到文武兼备。
值得注意的是，在各种要求中，曾、胡最为注重的似乎不是军事才能，而是道德品质，一再强调为将
者要“有良心，有血性”。
这与曾、胡所处的时代背景极为有关。
曾胡治兵语录·将才领导与管理现代应用1．千军易得，一将难求：选择将才是领导与管理的重要环
节2．火车跑得快，全靠车头带：德才兼备才能服众人实战指南第二章 用人——善用其长，重在培养
本章主要论述的是对中下级军官的选择，曾国藩与胡林翼两人对中下级军官虽重选拔，但更重培养。
他们一再强调，用人不可求全责备，而要善于用其所长，并在实践中对之进行培养和熏陶。
这一用人思想，时至今日对领导者和管理者来说仍有很大的指导作用。
曾胡治兵语录·用人领导与管理现代应用1．适才适所：没有无用的人，只有不合适的职位2．战略性
投资：培养人才也是一种投资3．培养接班人：持续发展的必要条件实战指南第二章 尚志——立志高
远，才堪大用曾、胡强调，做人要有志气，做军人，更要胸怀宽广，志存高远，淡泊名利。
胡氏所谓“兵事以人才为根本，人才以志气为根本”，可以视为本篇的要旨。
蔡锷在评语中，把曾、胡的意思讲得更为简明，提出军人“非大发志愿，以救国为目的，以死为归宿
，不足渡同胞于苦海，置国家于坦途”。
⋯⋯第四章 诚实——治军先治心，诚实质朴方为优第五章 勇毅——匹夫之勇不是“大勇第六章 严明
——赏罚分明，方能做到军纪肃整第七章 公正——握生杀大权者，做事应出以公心第八章 仁爱——
以仁爱之心带兵第九章 勤劳——时刻勤于训练第十章 和辑——联合行动，团结协作第十一章 兵机—
—养精蓄锐，不打无准备之仗第十二章 战守——掌握主动权，出其不意参考文献
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章节摘录

　　人情味浓的公司增进的不仅是员工的归属感，还能通过营造一种宽松的发展环境，使员工的潜能
充分发挥，让企业迸发出旺盛的生机和活力。
　　在一家中型计算机公司，一位员工将自己拟好的销售计划提交给了经理，不久，他就被邀去说明
情况。
经理开门见山地说：“计划写得不错，就是字迹太潦草了。
”这位员工紧张的心放松了下来，随即问道：“这项计划的预算开支可能较大，要不我再找两个同事
一起商量商量，然后再向您汇报一下。
看看我们如何干才好？
”经理不等他说完便打断了他：“费用对我们公司来说问题不大，我看计划确实不错，你要是有信心
干好，那就去干吧，别让时机错过了！
”　　这位员工先是大吃一惊，然后便信心十足地拿着计划离开了。
两个月后，这位员工将销售战绩摆在了经理的桌上，又谈起了扩大营销的策略。
　　事后这位经理说道：“如果当时我们看了计划后，又是去审查，又是去考证，不但会贻误战机，
而且肯定会令员工在心理上产生负担。
要知道，牵扯这么大数目的费用，他再有胆量，也还是要犹豫的。
看看现在不是干成了吗，给他们留出充分的发挥空间，对我和组织都没坏处。
”　　管理员工，制度当然重要，但绝不是唯一的，也不是最主要的，因为制度“铁面无私”、“冷
冰冰”，压抑员工的情感。
这些严谨有序但死气沉沉的制度，也许能规范员工的行为，但不会激发他们的创造潜能。
潜能的发挥要靠宽松的环境和舒畅的心情。
　　我们说要以制度管人，以坚守原则来把握局面，这都没有错。
但是管理者需要注意的一点是，制度是死的，而人是活的，只有以高度的灵活性来把握原则，在制度
中揉进情感和人性化的因子，制度才具有生机和活力。
　　营造有人情味的环境，给员工的感觉是，你不必拘泥于死板的模式，你可以在一定的自由空间内
挥洒自己的才华，鼓励有加，又允许失败。
在这样的氛围中，每个员工都争先恐后贡献自己的才能，由此形成企业可持续发展的良性机制，比一
千个、一万个制度都要强一千倍，管用一万倍。
　　由此可见，不仅员工喜欢人情味浓的公司，从公司自身发展的需要看，营造人情味也是必需的，
其实也是营造向心力、活力和竞争力，是促进员工与公司“双赢”的人本管理的重要手段。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《曾胡治兵语录（经典兵书新读版）》是一部治军强兵、修德兴商、全面提升领导管理能力的智
慧全书。
汇集曾国藩、胡林翼、蔡锷三大名将兵学思想与智慧。
黄埔军校重要教材。
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