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前言

　　朋友给我推荐了一套书稿，我读得津津有味。
　　后来朋友问我读后感，我说挺棒，朋友说，你顺手写个序吧，我瞬间明白中了博士的计，看来，
学士还真干不过博士。
　　三个博士，各有一套，他们用家长里短的方式谈深奥的经济学、博弈学和心理学。
目的是让你先把书买下，看进去，再像他们一样进步。
这属于哪个学科我说不好，只是知道现在上网斗地主的远比读书的多，问题的关键是翻书不如亮牌刺
激，所以这样写书的用心也有趣。
　　晒几章题目，不愁你不动心：GDP——你和邻居王太太谁家更有钱？
消费税和营业税——一颗成品钻石里含多少税？
鲶鱼效应——“第三者”可以让婚姻甜蜜？
　　一一以上选自《三天读懂经济学》博弈论的基本假定：大家都是明白人旅行者困境——聪明反被
聪明误情侣博弈——春节应该回谁家过？
　　一一以上选自《三天读懂博弈学》换位思考——如果让你来做面试官旁观者心理——把热销的假
象变真相巧拍“马屁”——奉承别人也要懂技巧　　一一以上选自《三天读懂心理学》好玩不？
三天读懂是吹牛，不然三人也不必熬成博士都戴上眼镜才凑齐了出书。
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内容概要

掌握博弈学的一些基本原理，你的思维方式会随之改变，以前在你看来百思不得其解的问题或者生活
中见怪不怪的现象，都可以从里面找到答案——美国攻打伊拉克是胜还是败？
奥巴马为什么会在美国总统选举中轻松胜出？
房地产市场变幻莫测，什么时候出手是最佳时机？
危难当头，范美忠的逃跑是对还是错？
甜蜜的小俩口除夕夜是去公公婆婆家还是去岳父岳母家？
作为千千万万求职者，你如何做到3分钟之内打动招聘者？
背水一战、破釜沉舟为什么能够取得战争的胜利⋯⋯生活有无限种可能，也有无限种状况，没有任何
一本书能穷尽生活中的各种可能。
但是通过阅读本书，你会发现，同样是一件事情，如果采用博奔论中所说的“策略性思维之道”，许
多难题都会迎刃而解，同时你会获取更多的收益。
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作者简介

徐宪江，著名图书策划人。
策划图书《新京报从书——北京地理》、《精神历程——36位中国当代学人自述》、《狂与狷——放
达与隐逸的中国名士》、《北洋官场迷信实录》、《民国官场迷信实录》、《五大家说儒》等（以上
由当代中国出版社出版发行），《机关的机关》、《如何掌控
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书籍目录

第一章  博弈论：你们都是大傻瓜，我是天下大赢家  博弈论——让你成为赢家的理论  博弈的构成要素
：对手、出招与收益  博弈论的基本假定：大家都是明白人  博弈论就是教你与人“斗心眼儿”  利己未
必非得损人：零和博弈与非零和博弈  谁说数学很差就不能学习博弈论？
  第二章  囚徒困境：傻作精时精亦傻，输为赢处赢还输  囚徒困境：忠诚还是背叛？
这是一个问题  军备竞赛、价格战与学生减负  旅行者困境：聪明反被聪明误  “撑死胆儿大的”与“饿
死胆儿小的”   美忠啊，你慢些跑来慢些跑！
    如何使对手陷入囚徒困境？
  胜利大逃亡：带你走出囚徒困境  第三章  重复博弈：“一锤子买卖”与长期合作  天长地久有没有？
  诚信来自重复博弈  为什么“毕业了，就说分手”？
  你打我一拳，我是否应该马上踢你一脚？
  没有惩罚机制的契约不过是一纸空文  从“投名状”看道德规则在博弈中的力量第四章  纳什均衡：退
而求其次也是一种智慧  情侣博弈：春节应该回谁家过？
  自私自利一定不好吗？
  强硬形象会给你带来现实的好处  胆小鬼博弈：勇敢者最终获胜的游戏  协调博弈：默契是怎样产生的
第五章  斗鸡博弈：狭路相逢的智慧  斗鸡博弈与骑虎难下的困局  妥协——斗鸡博弈的精髓  敲山震虎
，让对手主动退出  呆若木鸡：斗鸡博弈中的麻痹策略  主动退却的智慧  凡事且留三分余地第六章  智
猪博弈：开车者与搭便车者的较量  倒霉的大猪与幸福的小猪  随处可见的智猪  借势，用别人的资源办
自己的事  跟随者的优势与后发制人策略  怎样让偷懒的员工不再“搭便车”  第七章  多数人博弈：集
体行动的逻辑  三个和尚为什么会没水吃  从哈丁悲剧到环境污染  见义勇为的人哪里去了？
  怎样克服集体行动的问题？
第八章  猎鹿博弈：怎样的合作才能实现双赢  墙倒众人推与银行挤兑的发生   只有合作才能取得双赢
乃至多赢的结局   合作猎鹿与帕累托最优  助人为乐该不该接受报酬？
  你为什么觉得社会不公平第九章  混合策略：不知道对手如何出牌怎么办  酒吧博弈：世界上有炒股必
胜的“绝招”吗？
  做一头紫色的奶牛：与众不同与脱颖而出  阳关道、独木桥与大学生的就业选择  警察与小偷博弈：学
生最痛苦的事情是啥，你知道吗？
  “不按套路出牌”更容易获胜  规律中隐藏的陷阱第十章  枪手博弈：是什么让你笑到最后  三个枪手
的决斗  《三国演义》中的枪手博弈  成功靠运气、靠局势还是靠能力？
  对敌人应该赶尽杀绝吗？
  远离是非的智慧第十一章  协和谬误：不要将错误进行到底  美国打伊拉克是胜是败？
  半途而废有时是明智的选择  在什么情况下“不抛弃，不放弃”才有意义  职场跳槽的成本分析  只有
具备“断腕”的勇气，才能活下去  与其悔恨，不如悔改第十二章  蜈蚣博弈：向前展望与向后推理  由
海盗分金引出的话题  要老婆还是要老妈？
  为什么得不到的总是你最想要的  不考虑他人的利益，自己也可能一无所得第十三章  分蛋糕博弈：谈
判与讨价还价的艺术  先报价还是后报价  别拿时间不当成本  最后通牒：不同意就拉倒的方针  谈判中
不要轻易亮出你的底牌  在你还有讨价还价能力的时候，充分运用它第十四章  ESS策略：特立独行还是
随大流  从许三多修路看进化稳定策略  “七月流火”是如何由“冷”变“热”的  路径依赖：把握你选
择的力量  好的不一定对，对的不一定好  榜样的力量是无穷的  马太效应：成功是成功之母第十五章  
公共知识：地球人都知道  赵本山一句“屁精”惹来的是非  皇帝新装的博弈论解读  脏脸博弈与一个村
庄的大屠杀  小人之心，如何揣度君子之腹？
  “潜艇上的规则”——潜规则第十六章  信息博弈：知己知彼，百战不殆  始于信息的战争  信息不对
称：买的不如卖的精  空城计与黔之驴  为什么要把粉擦在脸上？
  所罗门王的智慧：信息甄别机制第十七章  威胁、承诺和报复：没有胡萝卜，只有大棒  威胁：不战而
屈人之兵  什么样的威胁不起作用？
  怎样使威胁变得有效  承诺：真的还是假的？
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  交出控制权：让对方相信你“说了不算”   截断退路：破釜沉舟所产生的力量  切断联系：绝不妥协
的另外一种表示  报复：以牙还牙的必要性  边缘政策：我是流氓我怕谁
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章节摘录

　　卖。
但这只是一个博弈模型，它告诉我们一旦进入骑虎难下的博弈心理，及早退出是明智之举。
比如上文中的古巴导弹危机，无论是美国还是苏联，都不希望战争爆发。
而博弈的结果对于苏联来说，退下来的结果是丢了面子，但总比战争要好；对美国而言，既保全了自
己的面子，又有条件地给了苏联面子，而且没有发生战争，这对于博弈的双方来讲无疑是皆大欢喜的
结局。
　　妥协——斗鸡博弈的精髓　　我们已经知道，斗鸡博弈描述的就是两个强者在对抗冲突的时候，
如何能使自己占据优势，得到最大收益，而收到的损失最小。
正如武侠小说中所描述的两大高手比试内力一样，当两人以内力对决的时候，每个人都欲罢不能，因
为对方的内力正不断地向自己攻过来，倘若自己撤回内力则非死即伤，而对方也是如此。
退出对决僵持的状态，在小说中往往是二人同时撤回内力，否则就会两败俱伤，只能双输。
　　在有进有退的斗鸡博弈中，前进的一方可以获得正的收益值，而后退的一方也不会损失太大，因
为可能会失去面子，但是失去面子总比伤痕累累甚至丧命要好得多。
当然更好的效果不是一方退让给另一方胜利的机会，而是双方都能够互相妥协，都有所收获，取得双
赢的最佳结果。
因此斗鸡博弈这一理论中就包含着妥协的道理，甚至可以说妥协是斗鸡博弈的精髓。
如果凡事一定要争个输赢胜负，那么不但僵局难以解开，而且还会给自己造成不必要的损失。
　　1787年，新成立的美国在费城召开制宪会议，由于大州与小州的利益不同，会议在讨论国会代表
产生方式时陷入了僵局。
当时的情形是，各州的大小与人口多少不一致，小州希望参众两院都采用以州为单位的等额代表制，
而大州则要按照人口比例推选代表。
双方僵持不下之际，康涅狄格州的代表谢尔曼提出了一个妥协方案：众院按照人口比例代表制，参院
则实行等额代表制。
小州妥协退步，表示同意，但是大州却不肯退让。
这时小州代表声称，如果大州坚持按他们的想法一意孤行，小州就只能退出合众国。
进行到这里，制宪会议随时都有分崩离析的危险。
　　正当会议陷入僵持时，有两个佐治亚州的代表搭一辆马车离开费城去了纽约。
他们都是本州大陆议会的议员。
因为大陆议会在纽约办公，并且有事需要解决，所以他们离开费城，去了纽约。
因此，对局势产生了影响。
这时对会议表决起重要作用的还有马里兰州的代表杰尼弗和路德-马丁。
杰尼弗的观点倾向于大州，路德·马丁的观点偏向小州。
他们两人在投票的时候，经常意见相左，从而使马里兰州的投票常常作废。
　　7月2日，全体委员会再次进行表决时，杰尼弗却缺席了。
赞成参院等额代表制的投票可以肯定的是四票。
然后再加上杰尼弗意外地缺席，马里兰州的一票，由路德·马丁做主投了赞成票，一共五票。
杰尼弗在投票表决的重要时刻缺席，令很多人感到惊讶。
原来他是故意不出席的。
根据记录，杰尼弗在会议上的出席率非常高，很少请假。
并且投票一结束，他又突然出现，还若无其事地步入会场，继续开会。
他的政治观点倾向于比例代表制，但是却明白如果自己坚持将会对会议乃至整个国家造成不良的后果
，所以他决定用这种方式妥协，让路德·马丁一个人为马里兰州投下赞成票，从而使会议免于瓦解。
后来持不同意见的双方几经妥协，费城会议正式接受了谢尔曼提出的康涅狄格妥协案，解决了未来国
会两院的组成、选举办法和代表制问题。
　　被历史学家所公认的是，美国制宪会议的最终成功源于妥协精神。
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可以毫不夸张地说，如果当初美国的先贤们没有妥协精神而是摆出如斗鸡博弈中一副你死我活的姿态
、以互不让步的方式来谈判，那么没有人知道今天的美利坚合众国将会是怎样的一副面孔。
而纵观美国历史，从1787年费城制宪会议到现在，美国发生过许多冲突，如南北方冲突，种族冲突，
工农业地区的冲突，贫富冲突等等。
但是，从来没出现过大、小州的利益冲突。
因此美国人虔诚地把此次会议的妥协称作“伟大的妥协”。
　　斗鸡博弈不仅发生在政治领域，在我们的日常生活中，类似斗鸡博弈的冲突也不鲜见，比如夫妻
间的矛盾。
美国人认为，有两件事情夫妻不能一起做：一是装修，一是教对方开车。
美国著名性学杂志《红书》曾做过专门报道：现实中因装修而导致夫妻离婚，或打算结婚的年轻人因
装修而分道扬镳的事件不断增加。
2007年，美国有1／3的离婚是因为夫妻不和，其中，装修就是一个“重要”的导火索。
　　现实生活中，因装修引起的夫妻或恋人间的纷争多如牛毛，甚至有的恋人本来准备装修完新房结
婚，可是实际上却是装修完新房后分手一一因装修争吵伤了感情。
为什么小两口会因为装修而伤了感情呢？
或许斗鸡博弈可以给予解答——在一个问题上各执己见，谁也不肯让步，比如女方要装成现代的，而
男方要装成古典的；女方想以浅色调为主，男方非得买深色地板；女方希望装得精致一些，男方认为
差不多就行⋯⋯无论在哪一个小的环节上二人发生冲突而不相退让的话，一场家庭战争都有可能爆发
。
二人在一个问题上意见不一致，就吵一次；在十个问题意见不一致，则会吵十次。
如果在装修的过程中一直这样吵来吵去，就很有可能吵到要分手的地步。
　　但是如果懂得斗鸡博弈可能带来的结果，则情形会有所改观。
假设夫妻二人装修意见分歧，双方都坚持自己的意见，结果两个人都很不高兴，这时二者的收益都是
一2，如果一方坚持，一方让步，则坚持的一方收益是l，而退步一方的收益为一1，比较而言两者的损
失比双方都坚持要小。
也就是说，在装修问题上无论听谁的，总要有一方不高兴；但是如果因此而吵得不可开交，则两个人
都不高兴。
既然如此，还不如让一个人高兴，因为这样总比两个都不高兴强。
　　由此我们可以看到，在一场博弈中，双方利益发生冲突的情况下，并非只有鱼死网破、你死我活
一条路可以走，如果你要为自己最长远的利益打算，就有必要在博弈中与对方达成妥协。
很多情况下，也只有妥协才能使斗鸡博弈取得圆满的结局。
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媒体关注与评论

　　三个博士，各有一套，他们用家长里短的方式谈深奥的经济学、博弈学和心理学，目的是让你先
把书买下，看进去，再像他们一样进步⋯⋯买其中一本或三本都要？
这是经济学。
你越让我买我越不买！
这是博弈学。
买，还是不买？
这就是心理学。
　　——崔永元序
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