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前言

曾国藩是影响中国历史发展的一个重要人物，对于他的评价历来都是毁誉参半，褒贬不一。
既有“中兴第一名臣”的美称，又有“曾剃头”、“卖国贼”这样的恶名。
有道是，贤才遭妒，忠者被谤。
很多贤能之士都不免被冠以不忠不贤的罪名。
    “从政要学曾国藩，经商要学胡雪岩。
”长期以来，曾国藩被政界人士奉为官场楷模。
集结了曾国藩为人为官智慧的“挺经”，长久以来亦不断被人解读和效仿，业已成为修身居官者学习
处事之道的首选。
    “挺经”详细记录了曾国藩在宦海沉浮中总结出的十八条心法。
这十八条心法是从其自身的成败得失中总结出的，因其独特性和实用性备受后世推崇。
如果说曾国藩是一个谜，那么“挺经”就是打开这个谜的一把钥匙。
曾国藩的一生，凭借一个“挺”字在困厄中求出路，在苦斗中求挺实，历尽劫难，以坚韧挺劲的无畏
精神成就了“天下之大功”。
    所谓“挺”，即势不可用尽，功不可独享，大名要推让几分，盛时要做衰时想，刚柔相济，无为而
无不为；百尺竿头，不能再进一步；缺欠本身就是完美。
从这里看出，曾国藩是深受儒家传统思想影响的，他所有的主张、观念皆可以用“中庸”之道来概之
。
    “挺经”是曾国藩的“压案之作”，用他的得意门生李鸿章的话来说，“挺经”是曾国藩“精通造
化，守身用世的秘诀”。
遗憾的是曾国藩生前无暇系统地完成这部著作，就匆匆告别了人世。
“挺经”的大部分内容散见在他的杂著、家书、日记及其弟子、幕僚的著作中。
    “挺经”的精髓在于一个“挺”字。
无论是居官、带兵、治国、治家，还是修身、处事，曾国藩皆以“挺”字精神贯穿始终。
有时刚硬不屈，有时刚中带柔，有时甚至以柔克刚。
他强调的“挺”带有很强的坚韧力量，即打掉牙要同血一同吞下。
这种韧力可以遇挫折不倒、遇诱惑不沦陷，始终处在需要坚守的位置上。
    曾国藩以一介儒生出将入相，纵横叱咤，成为晚清“中兴第一名臣”，被誉为“道德文章冠冕一代
”，甚至被奉为中国封建社会最后一尊精神偶像。
曾国藩能够站在如此高的圣坛上，同他坚守的“挺”字精神是分不开的。
    裁湘军，可谓曾国藩“挺”字精神的最佳释本。
同治三年天京攻破，红旗报捷，他让官文列于捷疏之首，即有谦让之意，尤其是裁湘军，留存淮军，
意义极为明显。
不裁湘军，恐权高震主，危及身家，如裁淮军，手中不操锋刃，则任人宰割，因此他叫李鸿章按淮军
不动，从自己处开刀。
曾国藩这番认知与举动不仅使自己躲过了被皇帝猜忌的嫌疑，亦躲过了其他官员对自己的诽谤，实属
藏锋保身的明智之举。
    “挺经”是曾国藩总结自身人生经验和成功心得的一种处世哲学，它是曾国藩修身处世、居官治平
的最高法则。
《曾国藩挺经》借助插图和图说的方式对其进行了深入而生动的分析与解读，不仅以简练深邃的语言
重新解读了其内涵，更以图版页的方式对其核心思想进行了声情并茂式的再次解析。
读来不仅能领略曾国藩大气磅礴、振奋人心的实用语录，又能通过图文加深理解和认知。
同当前流通的纯文字解读“挺经”相比，本书在体例、图文、角度等方面均有其独一无二的特色。
    曾国藩逝世后，清政府追赞他“忠诚体国、节劲凌霜”，甚至称其为“古今完人”。
他的门生故友更是称赞他“德比诸葛，功过萧、曹，文章无愧于韩、欧、实为近百年来难得的圣贤”
。
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顶着“古今完人”和“圣贤”名号的曾国藩，究竟是否真的实至名归，翻开此本《曾国藩挺经》即可
知晓。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<曾国藩挺经>>

内容概要

　　《曾国藩挺经（经典插图本&middot;全彩珍藏版）》是清朝勋臣之一的曾国藩一生大智慧的凝结
，是他从自身几十年的得失成败中总结出来的实用宝典。
如果说曾国藩是一个传奇，那么《挺经》就是书写这个传奇的一支神笔，展示了一个前无古人后无来
者的奇迹，近百年来多少英雄豪杰对他顶礼膜拜，不仅仅是因为他的坎坷经历，也不仅仅是他的丰功
伟绩，更因为他睿智豁达的人格魅力。
　　励志求学，学富五车，饮誉士林；明智处世，刚柔并济，独善其身；投笔从戎，力挽狂澜，威震
华夏；修身养陛，教子有方，全身而退&hellip;&hellip;曾国藩的一生.凭借一个&ldquo;挺&rdquo;字在困
厄中求出路，在苦斗中求坚守，历尽劫波，以坚韧的无畏精神而成就了&ldquo;天下之大功&rdquo;。
　　《曾国藩挺经（经典插图本&middot;全彩珍藏版）》以全新的方式，让读者轻松领略曾国藩的处
世哲学；全书语言精练、通俗易懂，系统阐述了曾国藩修身、励志、处世、治国、兵法、家教等六个
方面的人生哲理，彰显了一种刚柔并济的处世策略和&ldquo;打掉牙和血吞&rdquo;的&ldquo;挺&rdquo;
字精神。
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知人善用，大事可成    ·用人之道，贵在量才    ·人才都是磨炼出来的    ·尽人事，行正道    ·国家之
强，以得人为要    ·奖拔人才，方可舒忧    ·曾国藩的人才观  3 外王法——师夷之智，独立自强    ·
卧榻之旁，岂容他人鼾睡    ·危难当前，不屈不挠    ·树立威信，立于世界之林    ·拿来主义方略    ·
师夷长技以制夷    ·正视西学东渐之风第5辑  兵法篇  1 峻法法——崇礼尚法，天下可定    ·以严刑峻
法惩治暴虐之徒    ·去腐存精，强兵健武    ·立法严，则死无怨，生有忌    ·驭下，当宽的两个方面    
·驭下，当严的两个方面    ·曾国藩峻法思想的来源  2 诡道法——相机而动，因势利导    ·凡用兵要
主客奇正    ·攻其不备，出其不意    ·坚守阵地，以逸待劳    ·带兵，当仁义礼遇先行    ·行军打仗，
应有思想准备    ·用兵，不可受制于人  3 久战法——养精蓄锐，且挺且韧    ·打持久战，切忌势穷力
竭    ·警戒散漫作风的滋生    ·保持士气，不使其用尽    ·勤练兵法，勤练胆气    ·久攻不下，则要安
心退守    ·伺机而动，果断出击第6辑  散结篇  1 家范法——崇俭鄙奢，以和为本    ·家范一：八字家
规    ·家范二：八本堂    ·家范三：三不信    ·家范四：勤俭孝友    ·官宦士家衰败的原因    ·重视对
女子的教育  2 荷道法——为文之道，重在明理    ·文以载道，文道并重    ·重情累材，诗文可作    ·
千古佳文，得益于心宽思密    ·文章之道，以气象光明俊伟为贵    ·文之醇驳，视见道多寡而定    ·
文之气势，全在遣词造句    ·刚柔并济的美学主张  3 盈虚法——否极泰来，势不用尽    ·月满则亏，
水满则溢，人满则败    ·福不享尽，势不使尽    ·顺其自然，不可强求    ·向平实处用功    ·功成身退
，及早为好    ·怀愧疚之心，得和善之气    ·以清、慎、勤三字作为自概之道附录Ⅰ  曾国藩笔记附录
Ⅱ  曾国藩治兵语录附录Ⅲ  修身五箴和书赠仲弟六则
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章节摘录

慎重独处，心胸泰然    自古以来，文人雅士们在自身修为上追求的不外乎品节高尚，洁身自好，但历
史上流传下来的多是道貌岸然、口蜜腹剑之辈，真正拥有内外兼修、挺拔不怠品质的屈指可数，曾国
藩便是其中之一。
    曾国藩是一个非常注重完善自己人格修炼的人。
他一生尊崇“打脱牙，和血吞”的处世哲学，这一点在他自身修养方面也有鲜明的体现。
慎独，是他极力推崇的一种自修方法，这从他将其列为古人修身养性四要素之首便可知晓。
    慎独，简言之，就是一个人的时候，行为也要谨慎不苟。
曾国藩认为，慎独有益于心胸泰然，所以他强调一个人独处时，要抑制贪念，即使是刚刚萌芽的小火
苗也要立即扑灭；做事要合乎礼法、遵循常规，时时反省，不要因为别人不在场或不注意而干坏事。
历史上有一些以“慎独”出名的人物，名声最大的当属东汉安帝时期的荆州刺使杨震。
    《后汉书·杨震传》中记载：杨震四次调任荆州刺史、东莱太守。
到郡上任的时候，路过昌邑时，过去他曾推荐的荆州秀才王密正在担任昌邑的县令。
晚上，王密去拜见杨震，怀中揣了十斤金子，要送给杨震。
杨震说：“我了解你，你不了解我，这是怎么回事？
”王密说：“这么晚了，没有人能知道这件事。
”杨震说：“天知道，地知道，我知道，你知道。
怎能说没人知道这件事？
”王密羞J隗地退出去了。
这就是“杨震暮夜却金”的故事，后人将其视为“慎独”的典型例子，流传了下来。
    大凡真正代表人类美好精神的东西，总是能够跨越时代、跨越国界、跨越民族和宗教信仰的界限。
慎独，这种自我修养的高尚情操即是如此。
    曾国藩一生严于律己、时刻纠察自己是否有过失之处，他严谨、负责、自省的处世之道既继承了孔
孟、程朱理学的伦理观念，也从自身的实际行动出发鉴证了内强则外强，心静则事明的道理。
慎独则心泰，一方面滋养了心灵。
另一方面，也确立了一种正直、无私、刚毅的为人之道。
    君子独处生真诚    何谓君子？
何谓小人？
此处的君子取其通意，即有道德、有学问、修养极高的人。
小人，此处则指见识浅薄、心胸狭隘、喜欢贪便宜的人。
曾国藩一生克己复礼，崇尚君子之道。
关于君子与小人的独处，他认为“君子与小人共焉者也”，但两者之间的差距却是巨大的。
小人没有实在的见识去做他该做的事情，办一件事情唯恐别人不知道是自己干的，而且行动迟缓；自
己一个人的时候，总是希望走捷径，妄想不劳而获。
而君子，则唯恐办一件事不彻底，养成懒散堕落的习性；在自己单独做事的时候，也严于律己，慎之
又慎，力求做到坦率洁净。
曾国藩将君子的这种操行奉为圣人的准则加以颂扬。
    明月清风夜半时，扁舟相送故迟迟；    感君情重还君赠，不畏人知谓己知。
    这是清代雍正年问河南巡抚叶存仁的一首诗，既有“慎独”的品节，亦有君子之风。
这首诗是叶存仁在一次离任时应情应景而作的。
    叶存仁做官历时三十余年，一次，在他离任时，僚属们派船相送，可船却迟迟不开。
当明月高挂时只见一叶扁舟划来，原来是僚属们为他送来的临别馈赠，为了避人耳目，才特意深夜送
来。
叶存仁平时不收人礼物，僚属们以为他是担心惹麻烦，所以才特意夜深送来，料他一定会收下。
叶存仁看到此番情景，遂写了这首“不畏人知畏己知”的诗。
    在一个人的时候，或者私底下的时候，有人会换一副面孔来对己对人对事，此谓伪君子，亦为小人
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。
君子之所以坦荡荡，就在于君子表里如一、光明磊落，没有小人的第二副面孔，第三只手。
慎重独处，乃君子洁身之道，随妄念而动，为小人之举。
大凡渴求在自身品行上有所进益的人都明白独处应真诚，更应严于律己的道理，虽然世人崇尚世故圆
滑的处事法则，但要自身清洁，还应以君子之道为准，这样才能身清心明，走得更远。
    主敬则身强    一个人的仪表、仪态，是其修养的外在表现。
古人认为，举止庄重，进退有礼，执事谨敬，文质彬彬，不仅能够保持个人的尊严，还有助于进德修
业。
古人曾经把禽兽的皮毛与人的仪表仪态相比较，禽兽没有了皮毛，就不能为禽兽；人失去仪礼，也就
不成为人了。
可见仪表的重要性了。
    曾国藩认为，仪容整齐严肃，心灵宁静专一，稳重端庄而不懈怠，身体就会强健。
他所讲的“仪容”与《弟子规》中所述的乃同一个道理。
《弟子规》要求：“冠必正，纽必结，袜与履，俱紧切”。
这些规范，对现代人来说，也是很必要的。
帽正纽结，鞋袜紧切，是仪表的基本要求。
如果一个人衣冠不整，鞋袜不正，往往会使人产生反感甚至恶心，有谁会亲近这样的人呢。
因此，要给人留下良好的印象，首先要仪容整洁。
    整洁之外，还应有庄重的感觉。
庄重给人一种安稳的力量，这种力量会传达至内心，使内心随之沉静专一。
此外，庄重易给人以威严感，有不怒自威的效用。
《论语·学而》中孔子所说的“君子不重则不威，学则不固”讲的就是庄重生威严的道理。
    一个人一出现就给人以庄重威严的感觉，强者的形象会立刻浮现。
这就是“主敬则身强”的主旨。
只不过这种强大的途径是经由仪容来表现的。
相传孔子率众弟子拜见老子时，老子衣冠整洁而出，言谈间尽现庄严肃静的气质。
    曾国藩在个人修养上是一个非常有成就的人，他对自己的要求非常严格，对于制定的修养规划，他
几十年如一日地潜心修为，所以受到很多人的推崇和赞赏，其中不乏名人志士的赞赏，像左宗棠、李
鸿章、毛泽东等都对曾国藩的修为大加赞赏过。
这种“主敬则身强”的方法对提升自身的气质和威严非常有效，古人已经将其列入了经典，而像曾国
藩这样的修养名师也切身从中实现了提升，所以，若要变得“强健”，不如试一下“主敬”。
    P20-24
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媒体关注与评论

　　&ldquo;打掉牙和血吞&rdquo;是曾国藩坚忍精神的真实写照，他说：&ldquo;来信每怪运气不好，
便不似好汉，惟有一宇不说，咬定牙根，需图自强而已。
&rdquo;晚清&ldquo;中流砥柱&rdquo;，&ldquo;第一名臣&rdquo;，&ldquo;官场楷模&rdquo;，&ldquo;
千古完人&rdquo;，是什么让他如此幸运、如此完美.如此辉煌？
是天资、机遇、努力，还是另有秘诀？
所有的答案都在本书里面。
　　&middot;吾师（曾国藩）的秘传心法，有十八条挺经，这真是精通造化、守身用世的宝诀。
　　&mdash;&mdash;李鸿章　　&middot;曾文正者，岂唯近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂
唯我国，抑全世界不一二睹之大人也已。
　　&mdash;&mdash;梁启超
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编辑推荐

“打掉牙和血吞”是曾国藩坚忍精神的真实写照，他说：“来信每怪运气不好，便不似好汉，惟有一
字不说，咬定牙根，需图自强而已。
”晚清“中流砥柱”，“第一名臣”，“官场楷模”，“千古完人”，是什么让他如此幸运、如此完
美、如此辉煌？
是天资、机遇、努力，还是另有秘诀？
所有的答案都在何清远主编的《曾国藩挺经》里面。
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