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前言

一部开创中国旅游业新时代的鲜活读本    纵使有天才的想象力，有谁能够想象，当中国汹涌澎湃的大
旅游浪潮滚滚而来，在这数千年一遇的历史大变局中，神州大地将上演多少沧海桑田、风云际会的翻
腾与震荡？
面对史无前例的大旅游商机，当老头子（政府）踌躇满志，老板们摩拳擦掌，老百姓欣喜若狂时，又
将会有多少风险与挑战，多少世纪之谜等待着世人去破解？
    一个不容回避的严峻现实已经摆在面前，面对纷繁庞杂的旅游开发，政府有强烈的追求超常规发展
的冲动，但却缺乏明晰的发展战略与思路；学者有丰富而严谨的理论，但却没有市场意识，缺乏可操
作性，规划赶不上变化；而有实力的企业却苦于找不到合理的商业模式，无法在旅游开发的过程中迅
速发展壮大自己。
一边是旅游业的高速发展，一边是理念和实践的严峻挑战，如何调动一切积极因素的力量，推动中国
旅游业的健康发展，世纪天问，何去何从，不仅是旅游开发的应有之义，更是每一个相关者生存与发
展的必修课。
    没有革命的理论，便没有革命的实践。
中国旅游业发展至今，无论是政界、商界、学界，还是实战派、市场派、海外派，都在苦苦探寻旅游
发展的新思路、新规则、新办法，可谓百家争鸣，百花齐放，大有乱花渐欲迷人眼之势。
即便如此，笔者在旅游策划第一线，也还是时常听到政府和企业对旅游业的发展“老虎吃天，无从下
手”的抱怨声。
大旅游时代正热切期盼一套能够打通学、术、道，纵横官、产、学的大思路、新理论。
    中国的旅游开发不仅需要理论，更需要实践；不仅需要战略，更需要策略；不仅需要理念，更需要
手段。
《大旅游时代》就是笔者对长达十年的旅游策划实践经验的一次全面梳理与系统总结。
    靠鲜活的案例说话而不是坐而论道，靠深刻的市场体悟而不是泛泛而谈，是这部《大旅游时代》最
大的特色，也是我们始终以引领时代潮流为己任，致力于构建中国大旅游前沿理论的一贯追求。
    一个成功的实践胜过一千打纲领。
如果从99’昆明世博会的策划算起，我们已经在这个几乎包罗万象的领域中默默辛勤地耕耘了十年。
书中的案例从大三峡到大黄山、从香格里拉的大雪山到呼伦贝尔的大草原、从神秘夜郎到神奇武当，
从云南丽江的小资天堂到重庆合川的东方卫城，几乎涵盖了中国目前旅游经济最活跃的主要板块和节
点城市。
    政府作为旅游开发的运作主体，该如何牵住旅游业这个“牛鼻子”制定出科学的定位和发展战略，
从而实现旅游和城市的超常规发展？
    学者在致力于旅游理论和旅游规划层面的探索时，该如何更贴近市场的现实，更好地结合实际，使
自己的专长更有效地发挥，从而更具有创新意识？
    企业又该如何倾听旅游业的声音，敏于发现其中蕴藏的奇妙商机，凭借自身的头脑和实力，去寻找
自身发展的航海图？
    相关行业者，譬如策划、广告、营销等，在大旅游时代转换的机遇大潮中，该如何找到自身才华更
有效的对接点，找到属于自己事业的舞台？
    打开《大旅游时代》，你将看到一部活生生的大旅游时代背景下的清明上河图，一部几乎囊括东西
南北中的旅游城市各自寻求发展之路的历史画卷，一部系统阐述旅游运营的实践与理论的鲜活读本。
其中既有对胡锦涛总书记亲手创立的中国首个“科学发展实验区”旅游发展的战略探索；又有对汪洋
书记首倡的重庆大三峡旅游扶贫战略的实施策略；既有对云南丽江以旅游开发带动生态文明建设，实
践科学发展观的实战经验；又有对黄山旅游发展瓶颈的破解之道；既有对旅游业大发展中，对西部大
开发避免变成西部大开荒的深刻警省；又有在大旅游时代，对中国博大精深的文化理念如何转变为世
界喜闻乐见的旅游产品的理念创新。
    《大旅游时代》以全球视野、全新理念和全景纪实的方式，波澜壮阔地全面展示出国际最前沿的旅
游理论探索、本土最鲜活的战略策划实践、世间最传奇的人文体验旅程，不仅成为一部开创中国旅游
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业新时代的鲜活读本，一部全面系统解码旅游运营的纪实教材，同时也成为一部指引企业捕捉旅游业
中所蕴藏的无限机遇的商业指南。
    房晓    二○一一年九月一日
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内容概要

　　纵使有天才的想象力，有谁能够想象，当中国汹涌澎湃的大旅游浪潮滚滚而来，在这数千年一遇
的历史大变局中，神州大地将上演多少沧海桑田、风云际会的翻腾与震荡？
面对史无前例的大旅游商机，当老头子（政府）踌躇满志，老板们摩拳擦掌，老百姓欣喜若狂时，又
将会有多少风险与挑战，多少世纪之谜等待着世人去破解？
一个不容回避的严峻现实已经摆在面前，面对纷繁庞杂的旅游开发，政府有强烈的追求超常规发展的
冲动，但却缺乏明晰的发展战略与思路；学者有丰富而严谨的理论，但却没有市场意识，缺乏可操作
性，规划赶不上变化；而有实力的企业却苦于找不到合理的商业模式，无法在旅游开发的过程中迅速
发展壮大自己。
一边是旅游业的高速发展，一边是理念和实践的严峻挑战，如何调动一切积极因素的力量，推动中国
旅游业的健康发展，世纪天问，何去何从，不仅是旅游开发的应有之义，更是每一个相关者生存与发
展的必修课。
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作者简介

房晓，新闻媒体人、战略策划师。
毕业于天津财经大学，先做过十年财经记者；后加入王志纲工作室，现为资深旅游策划人、战略投资
分析师。
长期从事地产大盘、高新园区、城市运营、区域发展、旅游开发等领域战略策划与理论创新；曾主编
《王志纲工作室战略思想库》(十卷本，人民出版社)。
本书对这家本土最优秀的战略策划机构的实战经验与理论探索进行了系统梳理与全面总结。
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章节摘录

版权页：插图：与此同时，正积极筹划夺取非洲的旭烈兀将军也匆忙撤军，亲率大军东还，使非洲生
灵免遭涂炭。
斯塔夫里.阿诺斯在《世界通史》一书中写道：“蒙哥大汗的去世使团结的蒙古统治集团内部发生了分
裂，这支军队的失败挽救了伊斯兰世界。
”钓鱼城之战，是中国人首次，也是唯一一次如此巨大的影响全世界。
首先，这次胜利直接导致了蒙古灭宋战争的全面瓦解，使宋祚得以延续20年之久；其次，它使蒙古大
军的第三次西征行动停滞下来，缓解了蒙古势力对欧、亚、非等国的军事威胁。
蒙哥汗匆匆结束了自己的历史性演出，为两个世纪之后的文艺复兴、宗教改革、海外殖民三大运动保
留了宝贵的火种，进而奠定了今日世界的基本格局。
最后，它为忽必烈执掌蒙古政权提供了契机，对中国历史发展产生了重大影响。
蒙哥汗是一位蒙古保守主义者，他施行的是带有浓厚的蒙古部族和西域色彩的传统政策，当时已极不
适应统治广大中原地区的需要。
忽必烈则是蒙古统治集团中少有的倾慕汉文化之士。
他曾大力延揽汉族儒士，极力推行汉化政策，取得很大成效，后因蒙哥汗及其保守臣僚的百般阻挠，
而被迫取消。
忽必烈登上大汗宝座后，继续推行汉化政策，逐步改变蒙古军对屠城滥杀的政策，使南中国的经济和
文化免遭更大的破坏。
公元1279年2月，以陆秀夫身背幼帝投海为标志，南宋政权正式灭亡，整个华夏大地完全落人蒙古人之
手。
然而，英雄的钓鱼城却依旧傲然屹立，成为战无不胜的蒙古大军的莫大耻辱。
蒙古大军可以征服全世界，却征服不了钓鱼城。
忽必烈称帝后在元大都太和殿召开大会，以伟大的“长生天”的名义担保，专门下诏向全世界宣布宽
恕钓鱼城的防守者们，并以崇敬的语气，褒扬了这支曾经击毙自己胞兄的英雄军队：“鱼城既降，可
赦其罪，诸军毋得擅便杀掠，宜于秋毫无犯”，并授守将王立为怀远将军，合州军民安抚使。
天下已定，钓鱼城要塞的历史使命已经结束。
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后记

记者——行者——学者。
    读万卷书，行万里路，历万端事。
十六年的职业轨迹，八千里路的风雨历练，让我受益终生。
    曾经作为其中的一员，面对400多个鲜活案例，500万字的珍贵资料，116年的征战历程，我试图用一
个人的亲身体验去记录和总结追随这支团队的跋涉与感悟。
    2010年的黄山年会上，我曾经以《回首十五年，迎接新挑战》为题，对这支团队过去的发展历程进
行了总结与反思。
其间风起云涌，大浪淘沙，从处江湖之远到居庙堂之高，从商业思想库到战略思想库，一路走来，一
以贯之，思想追求，始终不渝——    1996年，谭启泰撰写的《谋事在人》石破天惊，成为中国20世
纪90年代的《钢铁是怎样炼成的》。
    2001年，屈波撰写的《大盘时代》一声炮响，揭开了中国泛地产革命的序幕。
    2003年，屈波撰写的《城市中国》横空出世，宣告中国开始进入城市运营的战略时代。
    2005年，屈波撰写的《找魂》应运而生，伴随着大国崛起，预示着东方智慧和中国式战略的伟大复
兴。
    2007年，我和屈波主编的《王志纲工作室战略思想库》终于顺利出炉，对十二年的实战经验与理论
探索进行了系统梳理，成为“打造中国最好的战略思想库”的前奏。
    十二载的精神砥砺与思想探索，伴随《战略思想库》的结集出版而达到高潮。
同时，一个崭新的时代也亟需开创。
    然而，这是一个最好的年代，也是一个最坏的年代。
有时，我不得不承认，与思想的惠及相比，既得利益的力量的确强大。
于是，有人看到的是一摞钞票，有人看到的是一件袈裟，有人看到的则是一座思想宝库。
不过，我想，无论发财、镀金抑或悟道，皆无高下优劣之评判，只是谋生的不同手段而已，和光同尘
与同流合污之不同，只在“有道”与“无道”的分别。
    危机无疑是当下最好的一副清醒剂a那种心浮气躁、急功近利的做法终于可以停下来，世人需要厘清
思绪，寻找新的出路。
此时，人类正花费巨额财富在太空探索未来的发展空间；国家正在全球寻找经济的增长空间；企业正
在市场上开拓全新的利润空间；个人则在社会上谋求自己的生存空间。
我想，这所有的空问都应当取决于人的思想空间。
    思路决定出路，思想改变世界。
    我始终坚信，无论是过去、现在还是未来，最具价值的是思想，并非既得利益；我更深知，从实践
到理论再到思想，从案例库到思想库再到哲学库，是一个艰苦卓绝的探索过程。
    然而，人总是要有一点精神的。
持之以恒，绝不懈怠。
通过对大量案例的梳理解读，无数理论书籍的阅读整理，现有资料素材的搜集研究，加之多年来对征
战历程中所见、所闻、所感的详细辑录，再经过一遍遍地提炼、提升和提纯，我在策划工作之余竟也
积累下近百万字的工作日志与心得笔记。
    2010年，当中国汹涌澎湃的大旅游浪潮滚滚而来，当我们再一次傲立于历史潮头，面对一个全新时
代的大命题时，世人不禁追问：从《大盘时代》到《城市中国》，再到《找魂》，开创新时代的豪情
能否被续写？
    在杭州西湖边上的一个茶馆里，师兄屈波告诉我，任何一场写作都是一次精神历险。
而当我下定决心要完成这次历险时，面对大时代的要求心中依然充满了忐忑，但我无路可退，唯有义
无反顾。
    文以载道，薪火相传。
    借助这本书的出版，我只想告诉大家，“打造中国最好的战略思想库”是一项功在当今，利在千秋
的宏大工程，需要每一个人的积极参与，我们应当用自己的实际行动来证明，我们无愧于这个开放的

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<大旅游时代>>

思想平台，无愧于这个伟大的战略时代。
    这是一个人的探险，却借助了一群人的智慧。
衷心感谢那群过去曾经和现在依然与我并肩战斗的同事们，正是从这些可敬、可亲、可爱的战友身上
，我汲取了无数的营养，获得了无穷的力量，并永远激励我奋勇前行。
    请允许我向他们致以最崇高的革命敬礼！
    房晓    二○一一年九月一日
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编辑推荐

《大旅游时代:中国旅游战略大变局》大旅游战略“三全”读本，全球视野，全新理念，全景纪实大旅
游时代“三宗最”，国际最前沿的旅游理论探索，本土最鲜活的战略策划实践，世间最传奇的人文体
验旅程。
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