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前言

在日本流传着一本书，被称为“商业圣经”，这本书就是涩泽荣一的《左手论语，右手算盘》(许多译
本译为《(论语>与算盘》)。
本书是涩泽荣一总结其一生学习《论语》的体会与经营企业的经验，汇集平日的讲演与言论而成的一
本书，集中表达了儒家的经营理念与儒商的处世之道。
    涩泽荣一是日本明治维新时期的实业家，被誉为“日本企业之父”、“日本金融之父”、“日本现
代文明的创始者”。
涩泽荣一经历了江户、明治、大正、昭和四个时代，参与了日本走向现代的整个历程，对日本的现代
化作出了巨大的贡献。
他曾赴欧考察学习西方的产业制度，率先改革日本的租税和货币体制，推行新式的会计制度，最早引
进西方的股份制度；创立了日本的第一家股份制银行，并参与创立或主持了日本五百多家大企业，如
王子制纸会社、日本邮船会社、大阪纺织会社、东京海上保险公司、东京石川岛造船会社、日本铁道
会社等，这些企业在今天的日本乃至世界仍具有巨大影响。
日本一家著名的财经杂志对一百位最成功的企业家进行调查，问：“谁是你最崇敬和对你影响最大的
人？
”结果涩泽荣一名列第二。
    涩泽荣一最可称道的是提出了“《论语》与算盘”的儒家式经营理论，为日本的经济发展确立了“
义利合一”的指导原则，并且涩泽荣一以其儒商的典范影响了好几代日本企业家，为儒家文化在现代
的转化与复兴作出了活生生的有力见证。
涩泽荣一说：“我始终认为，算盘要靠《论语》来拨动，同时《论语》也要靠算盘才能从事真正的致
富活动。
因此可以说，《论语》与算盘的关系是远在天边，近在咫尺。
”又说：“士魂商才也是这个意思，为人处世时，应该以武士精神为本，但是，如果偏于士魂而没有
商才，经济上也就会招致自灭。
因此，有士魂，还必须有商才。
要培养士魂，可以从书本上借鉴很多，但我认为，只有《论语》才是培养士魂的根基。
那么，商才怎样呢？
商才也要通过《论语》来充分培养。
或许说道德方面的书同商才没有什么直接的关系，但是，所谓商才，本来也是要以道德为根基的。
离开道德的商才，即不道德、欺瞒、浮滑、轻佻的商才，所谓小聪明，绝不是真正的商才。
因此说商才不能离开道德，当然就要靠论述道德的《论语》来培养。
同时，处世之道，虽十分艰难，但如果能熟读而且仔细玩味《论语》，就会有很高的领悟。
”    日本资本主义兴起之后，整个日本社会起了各种变化，涩泽荣一在晚年撰写本书，也是对日本企
业界的一个批判。
历史往往有相似之处，如今的中国，正处在涩泽荣一曾经历过的转型期，一些工商界人士为了追逐利
益，生产假冒伪劣商品，甚至不择手段，连最基本的良知都丧失了！
鉴于这种情况，提高中国人的道德水平，培养经商者的道德素质，就成了中国经济发展的当务之急。
而本书的“义利合一”原则正是儒家道德放之工商领域而行之有效的原则，对于企业经营者可以说是
一本不可不读的好书。
    现在，社会在不断地变化，谋利的方法也在不断改进，“《论语》+算盘”的模式可以发展为“《
论语》+电脑”或“《论语》+××”的模式，但不管怎样变，《论语》始终代表着东方儒家永恒的道
德理念，而“+××”则代表西方先进的谋利工具。
我国正处在建立中国特色企业制度的重要阶段，涩泽荣一“《论语》+算盘”的模式给了我们一个很
重要的启示，那就是中华民族优秀道德文化是建立中国式企业制度的精神基础和价值源头。
《论语》代表的是中国文化的核心价值，中国人在中国用中国文化的核心价值建立中国式的企业制度
，比起涩泽荣一在日本用中国文化建立日本式的企业制度更名正言顺，更亲切自然。
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在日本，“《论语》+算盘”的模式只可称为东方模式，而在中国，“《论语》+算盘”的模式则可以
堂堂正正地称为中国模式。
    在本书中，涩泽荣一反对所谓经济活动与伦理道德不相容的旧观念，主张伦理道德与经济的统一。
他还极力反对空谈伦理道德，轻视经济和物质利益的倾向。
书中，涩泽荣一还强调了学问在工商业发展中的重要性，批评了从商不需要学问的错误观念，鼓励人
们修习学问。
这里的学问包括两方面的内容，一是专业知识，一是道德修养。
他认为，这两方面不可偏废，必须同时协调并进。
    全书共十章，分别为：处世与信条；立志与学问；常识与习惯；仁义与富贵；理想与迷信；人格与
修养；算盘与权利；实业与武士道；教育与情谊；成败与命运。
本书是涩泽荣一归结自己一生的成功经营经验写成的书，自昭和三年第一次出版发行以后，很快就一
版再版，深受人们的喜爱。
除了讲经济与道德外，本书还涉及到人生许多方面的问题，在某种程度上可以说是一部人生的指南书
。
因此这本书不仅对发展市场经济，提高道德修养有帮助，而且对人们设计自己的人生路线，创造人生
价值，都有积极的意义。
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内容概要

《我读系列:左手论语,右手算盘》内容简介：在日本流传着一本书，被称为“商业圣经”，这本书就
是涩泽荣一的《我读系列:左手论语,右手算盘》，既讲精打细算赚钱之术，也讲儒家的忠恕之道。
本书系涩泽荣一讲演与言论集，汇集了其一生学习《论语》的体会与经营企业的经验，集中表达了儒
家的经营理念与儒商的处世之道。
书中作者倡导的“《论语》加算盘”，伦理道德与工商经济的统一的经营模式，颠覆了鄙视金钱利益
的传统观念，创造性地提出“义利合一”、“士魂商才”的现代儒商根本精神基础，对日本企业，乃
至日本经济产生了深远的影响。
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作者简介

作者：（日本）涩泽荣一涩泽荣一，日本近代产业先驱，工商业的精神领袖，被誉为“日本企业之父
”“日本金融之王”“日本现代文明的创始人”。
作为日本历史上最伟大的儒商，涩泽荣一一生崇拜孔子，并积极地致力于将《论语》思想运用到经商
实践中。
他反对所谓经济活动与伦理道德不相客的观念，主张伦理道德与经济的统一，鼓励人们修学向上。
这些儒商精神对日本企业，乃至日本经济都产生了深远影响。
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第七章　算盘与权利当仁不让师／155唯有仁义／158竞争的善意与恶意／161合理的经营／165第八章
　实业与武士道武士道即实业之道／171宜以相爱忠恕之道交友／174模仿与自创／176效率增进法
／179功利与道义／184“为富”与“为仁”相斥之风／18第九章　教育与情谊孝道的真谛／193现代教
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章节摘录
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编辑推荐

《我读系列:左手论语,右手算盘》编辑推荐：日本企业研究《论语》的经典读本，狂印五十次，畅销
一百万册。
东方企业家阅读最多的经典管理著作之一，日本商人的“行动指南”，现代企业必备的指导圣经，论
语+算盘，既讲精打细算赚钱之术，也讲儒家的忠恕之道，采用精装，特殊工艺处理，用纸精良，整
体制作雅致精美。
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名人推荐

“一手握《论语》。
一手握算盘”的经商思想是日本崛起的秘诀。
——中央电视台《大国崛起》涩泽荣一是世界上第一位看清经营的本质只在于“责任”的人。
”——学者、管理学大师德鲁克日本企业家只要稍有水准的，无不熟读《论语》，孔子的教诲对他们
的影响至巨。
——日本现代管理思想家伊藤肇涩泽荣一把《论语》当做自己的行动指南，并号召日本人做“义利合
一”的企业家。
——日本早稻田大学名誉教授依田熹家有本书叫《（论语）与算盘》，在日本非常轰动。
日本经济发达，是因为他们了读了这本书。
——中国式管理大师曾仕强向大家推荐这本书。
《论语》是企业的基础，一个人最大的义就是对国家对民族最大的利！
——中国科学院院士、著名教育家杨叔子
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