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内容概要

对标管理是一种相对较新的企业绩效管理方法，能效对标管理是企业对标管理的一个重要方面。
重点耗能企业能效水平对标活动是指企业为提高能效水平，与国际国内同行业先进企业能效指标进行
对比分析，确定标杆，通过管理和技术措施，达到标杆或更高能效水平的实践活动。
国家发展和改革委员会会同有关部门组织开展了千家企业节能行动。
能效水平对标活动是加强重点耗能企业节能管理的重要举措之一。
深化千家企业节能行动，在重点耗能企业开展能效水平对标活动，充分挖掘企业节能潜力，对促进重
点耗能企业节能工作上水平、上台阶，提高企业能源利用效率，增强企业竞争力，确保实现企业、地
区、国家“十一五”节能目标，具有十分重要的意义。
    国际上，对标管理的应用已经有20多年的历史，但我国引入这一新的管理理念的时间不长，其在行
业和企业层面，特别是在企业能源管理中的应用还很有限。
大多数重点耗能行业和企业对这一新的管理方法还比较陌生，对如何组织开展能效水平对标活动、如
何将能效对标管理与本企业能源管理工作有机地结合起来缺乏经验。
为加强对企业能效对标工作的指导，国家发展改革委环资司组织国家发改委能源研究所和相关行业协
会编写了重点耗能行业能效对标指南。
指南介绍了企业能效对标管理的内涵、基本类型、国内外应用情况，较为系统地阐述了企业能效对标
管理的实施内容、步骤、需要具备的条件，以及实施过程中需要注意的问题，重点介绍了钢铁、烧碱
、水泥企业能效对标指标体系、指标的主要影响因素、可行的指标改进途径和措施，简要介绍了企业
对标管理综合评价方法、对标的分析工具，汇集了我国有关企业能效对标的政策法规和标准，收录了
若干企业能效对标管理实例，具有较强的参考价值和实用价值。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<重点耗能行业能效对标指南>>

书籍目录

综合篇　1　概述    1.1　能效对标管理内涵    1.2　能效对标管理的作用    1.3　能效对标管理类型    1.4
　能效对标管理的国内外应用　2　行业能效对标管理的实施    2.1　行业协会在能效对标管理中的作
用    2.2　行业能效对标管理实施内容    2.3　行业能效对标管理的实施条件　3　企业能效对标管理的
实施    3.1　企业能效对标管理实施内容    3.2　企业能效对标管理实施步骤    3.3　企业能效对标管理的
实施条件    3.4　企业能效对标管理实施应注意的问题　4　企业能效对标指标体系    4.1　企业能效对
标指标体系的构建    4.2　水泥企业能效对标指标体系    4.3　钢铁企业能效对标指标体系    4.4　烧碱企
业能效对标指标体系    4.5　火力发电企业能效对标指标体系    4.6　有色金属企业能效对标指标体系
　5　企业能效对标管理综合评价    5.1　概述    5.2　企业能效对标管理综合评价体系的建立　6  附录    
附录一　企业能效对标管理案例    附录二　重点耗能企业能效水平对标活动实施方案    附录三　国内
外先进能效指标    附录四　水泥企业能效对标分析工具    附录五　主要工业产品能耗限额标准    附录
六　用能产品能效标准    附录七　各种能源折标准煤参考系数    附录八  国家新近节能政策目录钢铁行
业篇　1  钢铁行业能效对标的必要性与意义　2　钢铁企业能效对标指标体系    2.1　我国钢铁行业原有
的能源指标体系及其目前执行情况    2.2　钢铁行业能效对标采用的指标和指标体系    2.3　对标标杆值
的确定　3　钢铁行业提高能效的技术措施    3.1　钢铁行业实用节能技术及其节能效果    3.2　钢铁行
业节能新技术展望　4　钢铁企业能效对标实施方法    4.1　钢铁企业能效对标实施的步骤    4.2　影响
能源消耗的主要因素分析与节能方案的确定    4.3　钢铁企业开展对标活动应注意的问题　5　能效对
标综合评价　  5.1　综合评价的目的　  5.2　评价指标体系　  5.3　评价方法　  5.4　信息报送  参考文
献6  附录    附录一　钢铁企业能效对标案例    附录二　粗钢生产主要工序单位产品能源消耗限额    附录
三　焦炭单位产品能源消耗限额    附录四  钢铁企业能效对标各工序影响因素详细分析建议值    附录五
　钢铁行业能效对标案例编写提纲    附录六　加拿大钢铁工业能源强度对标氯碱行业篇　1  石油和化
学工业能效对标的意义和要求    1.1　石油和化学工业节能的形势与任务　　⋯⋯水泥行业篇

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<重点耗能行业能效对标指南>>

章节摘录

插图：综合篇1 概述1.1　能效对标管理内涵企业对标管理又称标杆管理，是一种相对较新的企业绩效
管理方法，是指企业持续不断地将自己的产品、服务及管理实践活动与最强的竞争对手或那些被公认
为是行业龙头企业的产品、服务及管理实践活动进行对比分析的绩效管理活动。
对标管理的基本内涵是以领先企业作为标杆和标准，通过资料收集、分析比较、跟踪学习等一系列规
范化的程序，改进绩效，赶上并超过竞争对手，成为强中之强，因此实施对标管理对实现企业竞争战
略具有重要意义。
企业能效对标管理是一种科学、系统、规范的企业能源管理方法，是企业对标管理的一个重要方面，
指企业为提高能效水平，与国际国内同行业先进企业能效指标进行对比分析，确定能效标杆指标，通
过节能管理和技术措施，达到能效标杆指标或更高能效指标水平的能源管理活动。
与开展其他对标管理类似，企业能效对标管理涉及两个基本要素：最佳节能实践和能效度量标准。
最佳节能实践是指国际国内同行业节能先进企业在能源管理中所推行的最有效的节能管理和技术措施
；能效度量标准则指能真实客观地反映企业能源管理绩效的一套能效指标体系以及与之相应的作为标
杆用的一套基准数据，如单位产品综合能耗指标、重点工序能耗指标等。
企业能效对标管理是对产生最佳节能效果的行业最优能源管理实践的一种探索，要求企业在能源管理
实践方面“优中选优”，达到最优能源管理模式和最优标准，也就是盯住最佳能效水平，把企业节能
的压力和动力传递到企业中各层次的员工和管理人员身上，从而提高企业节能工作的合力。
企业要成功地开展能效对标管理，很关键的一点在于适当选择和确定标杆企业和标杆指标。
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编辑推荐
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