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前言

我发现，不论你是读者还是作者，每一本书都会有令你惊喜的地方。
撰写《守护自然》这本书，我得到了两个惊喜，这两个惊喜使自然守护者们的故事更值得讲述了。
第一个惊喜来自我对自然资源保护这个领域的探究过程。
在我开始思考如何写TNC的故事时，我想象着自己会和一群充满激情的自然保护积极分子在野外度过
许多快乐时光；想象着我的故事会从在TNC工作的年轻的自然保护主义者——特里·布兰特那里开始
。
20世纪60年代末，布兰特打听到一些开发商们正计划开发美国东海岸还处于原始状态的大西洋岛；开
发商们的计划是为岛上的居民们偿还他们所拖欠的税款并以这种偿还方式来购买岛上成块成块的土地
。
这个计划如果得以实现，岛上的居民们将面临被迫离开家园的危险。
得到消息后，布兰特立即拜访了岛上一位快言快语的土地所有者——马里兰州靠采牡蛎为生的渔民。
布兰特提出TNC可以替这位渔民支付他所拖欠的所有税款，并向他承诺TNC能够让这位渔民和他的妻
子终生租用这块土地，作为这位渔民出售土地的补偿。
布兰特甚至当场签了一张75美元的私人支票作为TNC购买这块土地的期权。
就这样，布兰特凭借自己的机敏和效率，从开发者手中抢到了最好的土地。
这样的故事对我很有吸引力，他给了我继续写作的动力。
在TNC发展初期的那个年代，这位足迹踏遍了美国23个州的自然保护积极分子——布兰特，就这样像
一只机灵又精明的狐狸，以他的智谋和速度战胜了一头浑身长满肌肉的庞大经济怪物（开发商）。
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内容概要

TNC（大自然保护协会）是最主要的自然保护国际组织之一，近60年来致力于用科学系统的方法在全
球保护具有重要生态价值的陆地和水域，保护自然环境．提升人类福祉。
目前TNC的保护项目涉及全球30多个国家。
    TNC于1998年进入中国，与中国政府相关部门合作，共同开展包括全国生物多样性保护远景规划、
森林可持续经营、自然保护区建设、可持续流域保护与管理，缓解气候变化，以及滇西北三江并流地
区自然与文化遗产的各类保护项目。
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作者简介

比尔·伯查德是一位自由撰稿记者，25年来一直从事管理及环境方面的写作。
他的作品曾发表在《首席执行官》《首席财务官》《快速公司》《策略+商业》及《明日》等杂志和
刊物
上。
他还曾为阿巴拉契亚山间小道协会、蒙大拿州土地部以及美国林务局撰写过多篇稿件。
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书籍目录

序1  没有不能解决的危机：TNC如何应对挑战与变革2　领导者的勇气：重组领导班子，提高工作成
效3　终生使命：要系统化，不要机会主义4　我们能够协同工作：保护文化的养育5　我们不在堪萨斯
了：实现新理想的道路6　“我们”的力量：团结每一个支持者，取得突破性成果7　不只是简单的加
法：教你协同作战8　学会管理自己：斯金纳领导的世界9　全球的发电机：TNC走向世界10　参议员
呼吁：危机中的责任和管理尾声：无名英雄作者手记后记
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章节摘录

费尔在回信中向董事会提出了TNC的拓展计划，他建议把11名员工分成5个部门，分别是组织管理、
业务管理、开发、研究和土地管理，每个部门设一个部门管理。
这个计划理由充分、远见卓识，继而引发了董事会的热烈讨论。
但是，古德温发现费尔把对组织机构有帮助的意见和不受大家欢迎的建议混为一谈了。
当时的TNC办公室（位于华盛顿22街4200号费尔家中）已经没有可供组织机构发展扩大的空间了，费
尔因此建议迁址。
由于他妻子的家族中有人故世，费尔的家乡伊利诺伊州罗克福德有一个大房子空出来可供使用。
费尔说房子所处的州在美国的中心位置，在这里设立TNC总部对于一个正在向全国各地扩展其分支机
构的组织来说是一处非常方便的地点。
董事们一致同意搬家是件迫在眉睫的事情，但是，有很多人担心把总部搬离华盛顿可能会削弱这个组
织的影响力。
古德温意识到地点的选择不宜久等，于是他向董事会发送了一份备忘录，列举了新办公地点的选择标
准：影响力、临近其他保护组织、邮政服务、有关部门的官员是否可以到达、是否在中心地带、财产
、服务、成本，等等。
但是在给他的回复中，费尔仍旧坚持中西部的新址。
“什么样的办公地点最适合我们力图建立良好社会秩序的理念？
”费尔在一份备忘录中写道，“对我来说，把办公室放在大城市里，放在拥挤的地带本身就是一个错
误⋯⋯在选择TNC总部新办公地点的问题上，我们现在有机会决定我们是要选择在大城市中加剧其拥
堵，还是选择在小一点的城市里甚至在郊区。
”他在呼吁大家选择伊利诺伊州罗克福德镇为新总部地点的长达两页的请求书中补充说，为了证明我
们的威望而把总部安排在华盛顿或者纽约这样的大城市里是和TNC的“保护宗旨背道而驰的”。
费尔的辩论产生了与他愿望相反的作用。
古德温被激怒了，于是在1957年9月21日，古德温和大多数董事会成员投票决定把TNC的新总部留在华
盛顿。
这一事件削弱了费尔在古德温和其他管理者心目中的地位，他们似乎都不再反对让费尔移交管理权了
。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<守护自然>>

后记

这本书讲述了TNC 60年来传奇的成长历程。
这个全球最大的环境保护组织的发展经验和教训，对于中国正在成长中的众多环境保护组织一定会有
所借鉴和帮助。
然而这本出版于2005年的书，没有来得及更多讲述TNC在中国的工作。
在此，编者仅做一点简单介绍。
TNC在中国译为“大自然保护协会”。
TNC于1998年应邀进入中国开展保护工作，首先在生物多样性极其丰富的云南省西北部实施保护项目
。
在这块土地上，金沙江、澜沧江和怒江在高山峡谷中奔腾激荡，独特的地质地貌和气候孕育、保存了
丰富的物种资源和多元的民族文化。
10年前，TNC就开始与云南省人民政府合作，共同编制了《滇西北保护与发展行动计划》，寻求因地
制宜的保护策略，把自然生态保护与经济发展有机结合起来，保护生物及文化多样性，并促进当地的
可持续发展。
TNC在中国致力于寻求平衡经济发展与生态保护的更佳途径，与各级政府、相关机构及其他合作伙伴
紧密合作，在加强保护地建设、重建长江生态健康、应对气候变化、支持科学决策等领域开展一系列
卓有成效的生态保护工作。
经过11年的成长，TNC中国部目前处于承前启后的新阶段：既要继续推进基于社区的实地保护项目，
也要加强对科学决策的支持，利用机构多年的成功经验和以科学为基础的保护方法为政府的决策、政
策的制定提供有效的科学支持。
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媒体关注与评论

《守护自然》以不寻常的故事介绍了一个不寻常的组织奇迹般的成长经历。
它是一个群体在困难中崛起的故事，同时也是一个环保组织半个世纪以来跌宕起伏的成长与革新故事
。
本书讲述了九名杰出领导人的奇闻轶事，对各行业的领导者具有很好的借鉴作用。
　　——汤姆·彼得斯
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编辑推荐

《守护自然·全球最大的环保组织:TNC不寻常的成长故事》：TNC（大自然保护协会）是最主要的自
然保护国际组织之一，近60年来致力于用科学系统的方法在全球保护具有重要生态价值的陆地和水域
，保护自然环境．提升人类福祉。
目前TNC的保护项目涉及全球30多个国家。
TNC于1998年进入中国，与中国政府相关部门合作，共同开展包括全国生物多样性保护远景规划、森
林可持续经营、自然保护区建设、可持续流域保护与管理，缓解气候变化，以及滇西北三江并流地区
自然与文化遗产的各类保护项目。
TNC（The Nature Conservancy）的发展速度非常惊人，目前其资产已经超过37亿美元，年收入高达8亿
美元，成长之快令众多企业羡慕不已。
这个在1951年由几名生态学家成立的非政府机构已经发展成为全球最大的环保组织。
它已从1990年的50万名会员发展到目前的100万名会员并拥有3500名员工。
这些员工分别在美国的50个州和其他30多个国家开展着自然资源保护工作。
TNC的成长故事讲述了人们是如何搭建起一个顶级机构，一个全世界最成功的组织。
这是一个以成功结尾的故事。
它生动地讲述了TNC的前辈们在迈向成功的道路上所经历的重重危机和种种挑战。
《守护自然》着眼于幕后故事，它详细地讲述了人们勇于尝试改变工作方法，不断进取，最终获得成
功的故事。
事实再次证明，只有经历过困苦并善于从中汲取经验教训的人们才能使自己的机构从众多机构中脱颖
而出，尽管这些困难有时是人们职业生涯中最令人气馁或伤脑筋的。
《守护自然》中出现的人物正是从那些困境和危机中锻炼成长起来的。
那些困难和危机迫使他们在面对考验时重新思考他们的行为.重新制定更合理的组织原则、重新确定更
好的工作方法，以使TNC变得更强大。
在《守护自然》中，TNC的领导者战胜了无数的挑战：目标不清、组织文化冲突、保护模式陈旧、头
痛医头脚疼医脚的管理方式、从美国本土自然保护到全球生物多样性保护、应对公共信任危机等等。
经历了一次又一次改革创新。
这些引人入胜的故事成为想要创建有魄力、有决心取得成功的保护组织的榜样。
《守护自然》告诉我们。
TNC对创新方法的支持造就了成功的领导者，他们勇于实践，给人们留下深刻印象。
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