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前言

南水北调是一项水资源配置工程，其基本目标是从根本上缓解我国华北和西北水资源短缺、实现工程
涉及范围内水资源最佳时空配置。
无论从调水线路的长度，还是调水的规模，南水北调工程超过目前世界上已建的最大调水工程。
南水北调工程是一个复杂的巨系统，沿途距离长、投资大、范围广、地质情况复杂，无论是对调水工
程沿线的城市城镇，还是对国家的水资源战略安全而言，如此巨大的调水工程，保障其工程的安全运
行，显得十分重要。
任何不确定因素引发的工程失效都会造成不可想象的后果。
预计东线、中线一期将分别于2013年、2014年建成通水。
随着这些长距离跨流域水利工程的建成运行，工程运行中各种不确定性因素引起的风险问题正成为人
们关注的焦点，南水北调运行的风险分析和风险管理也摆在管理者面前，研究如何降低、减小和控制
风险已经成为目前亟待研究的重要课题。
风险分析技术于20世纪50～60年代开始用于工程项目管理，伴随着西方国家战后重建，特别是西欧经
济的复苏，在欧洲兴建了一大批宇航、水电、能源、交通项目，巨大的投资使项目管理者越来越重视
成本管理。
而复杂的工程项目环境又使项目本身面临诸多的不确定因素。
如何定量地事先预计不确定性对工程项目成本的影响成为管理者的一大难题。
为此，学者们先后开发、研究了各种项目风险评估技术。
随着新的评价方法的不断产生，对工程风险分析也向综合、全面、多维方向发展。
经过几十年的理论研究和探讨以及在实践中的初步应用，国际学术界已对风险管理的理论达成较一致
的看法，认为风险管理是一个系统工程，它涉及管理的各个方面，包括风险的辨识、评价、控制和管
理，其目的在于通过对项目环境不确定性的研究与控制，达到降低损失、控制成本的目的。
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内容概要

本书以南水北调东、中线的各类工程为具体研究对象，通过识别、评价、预测南水北调东、中线的工
程风险，研究提出南水北调工程完工后各种复杂情形下的调水运行工程风险分析方法，制定相应的运
行风险管理和控制措施，为南水北调工程高效运行提供科技支撑。
　　本书具有较强的科学性、知识性和方法性，书中论述的南水北调工程风险分析与风险控制等，对
各类水利工程的建设、运行开展的风险管理工作有一定的借鉴价值，本书可供南水北调工程沿线各级
管理者及其他工程管理人员参考，在开设风险管理课程的各院校也可以作为辅导教材，对风险管理有
兴趣的普通读者也具有重要的参考价值。
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识别及机理研究　　　五、交叉建筑物失效原因分析　　第三节　输水干渠与穿黄、穿漳工程系统风
险因子识别　　　一、输水干渠系统风险因子识别　　　二、穿黄、穿漳工程系统风险因子识别　　
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章节摘录

插图：（4）失效模式和后果分析（FMEA）失效模式与后果分析方法是一种归纳法，是在系统设计过
程中通过对系统各组成部件所有可能的各种失效模式都进行详细分析，并确定其对整个系统的影响的
一种设计方法，是一种系统化的工作技术和模式化的思考形式。
失效模式和后果分析FMEA在风险评价中占重要地位，是一种非常有用的方法，主要用于预防失效，
但在试验、测试和使用中又是一种有效的诊断工具。
FMEA实质是进行概念分析，或者说是从可靠性角度对其完成的设计进行详细分析。
对潜在的故障按其影响程度确定等级，并根据需要指出改进设计的意见，完善设计工作。
它的特征为：用表格形式表示，从低依次开始，逐步向高层次分析，原则上是进行全面的分析。
（5）事件树分析（ETA）事件树分析方法是一种按事件顺序进行分析的方法，即应用逻辑演绎法和图
表法，对给定的初因事件，分析可能导致的各种时间序列的发生概率，从而评价事件的风险。
在事件树分析方法中，事件树可表示为二元树，每个节点代表事件成功或失败的可能性。
随着事件数目的增加，这个图形表示法就像一棵树的枝叶一样展开，这就是“事件树”名称的由来。
事件树分析ETA的理论基础是系统工程的决策论。
与故障树分析FrFA恰好相反，该方法是从原因到结果的归纳分析法。
其分析方法是：从一个起因事件开始，按照事故发展过程中事件出现与不出现，交替考虑成功与失败
两种可能性，然后再把这两种可能性又分别作为新的起因事件，坚持分析下去，直到分析最后结果为
止。
其特点是能够看到事故发生的动态发展过程。
在进行定量分析时，各事件都要按条件概率来考虑，即后一事件是在前一事件出现的情况下出现的，
后一种事件选择某一种可能发展途径的概率是在前一事件做出某种选择的情况下的条件概率。
事件树分析方法最早是为识别核电站的重要事故而开发的，后来逐渐应用于其他的各行各业概率风险
问题的分析研究，目前事件树已作为一种标准工具广泛应用于系统概率风险分析以及安全分析中。
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编辑推荐

《南水北调东中线运行工程风险管理研究》有中国环境科学出版社出版。
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