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前言

前年，迁建新校时窗前栽了三棵木兰。
    早春，冰雪渐融，余寒犹冽，众芳未妍，木兰却一夜怒放，不叶而花，千干万蕊，满树琼瑶。
花开似莲，芳香比兰，不忧不惧，傲然而立，华盖窗边。
一阵料峭春风，玉树飞花，轻盈曼舞，悠然飘落，馨香逸洒。
    比邻三载，感其春花之莹洁，夏叶之静美，秋果之沉实，冬蕾之隐忍，憾于相识却不相知。
怀着迟来的歉意，悉心查阅，欲解其前世今生。
方知屈原“朝饮木兰之坠露兮”高洁如斯者是她；吴王阖闾、秦始皇建构宫殿，以为栋梁者是她；抗
烟吸尘，净化空气，拒腐自洁者是她；隆冬结蕾，含苞孕香，祛风通窍，入药济世者是她；以花瓣为
茶、饼、糕、汤、粥，质本洁来馈民者是她；果实榨油以用工业者是她⋯⋯掩卷而叹：几度窗前望木
兰，不知此花元是君，从此时时春梦里，凭添一树女郎花。
    木兰别称木末，因其花苞长在每一根枝条的最末端，形如毛笔，亦称木笔。
每于窗前凝望，木兰坚毅沉静的花蕾直指苍穹，似要书写四季轮回的世事，便不由得静思人生得失、
事业成败、宦海沉浮，心生慨叹，感触良多。
    2006年春，我从河南鹿邑县委副书记调至中共周口市委党校任党委书记、常务副校长。
角色的突然转换，让我这个起于乡野的“泥腿子”突然与一圈高学历、搞学问的高知群体共事，多少
有些不适。
但俗话说，“到什么山上唱什么歌”。
作为一校之长，在弘扬主业方面理应示范带头，激励广大教员多讲课、讲好课、出精品，努力做学习
的引领者。
于是，我便鸭子学上架般讲了一节《领导干部修身八谈》。
许是学员们听多了纯理论的讲述、见多了学术性的研讨，对我这节源于耳闻目睹、心中所感的漫谈颇
有兴趣。
纪委、检察院等市直单位、党政部门盛邀讲学。
课下许多学员纷纷索要课件、讲义。
短短两小时的讲座，毕竟不能涵盖做人、做事、做官的诸多感悟。
在与学员们的交流探讨中，大家纷纷建议以此为基础，写一本有关知行人生的书。
    然我本无“倚马才”，所写实在不多，纵观多年来的拙作，如《读史漫记》《辉煌九十年》《农村
干部领导艺术》等，多是在领导、朋友的帮助下成书，他们出力多，自己尽心少。
虽大家纷纷力劝，仍自感位卑学浅，无立言之资，心中惶惶，终不敢造次。
但诸多良师益友时常激励——农业部农村经济研究中心主任宋洪远殷殷劝诫：“以你从乡农业技术员
到省青年日光温室研究会会长、省自然辩证法研究会常务理事、副教授；从副乡长(公选)到副县长(公
选)，再到省辖市党校党委书记、常务副校长；从省跨世纪优秀青年人才到全国农村青年星火带头人十
杰、全国劳动模范，这样丰富的经历，本身就是一本活的励志书，其间耳濡目染、知行感悟，何不写
来与人共享！
”中央党校教务部副主任王成志时时鼓励：“文章乃经国之大事，不朽之伟业。
书道乃修身之本分。
不妨通过著文锤炼自己，启示他人。
”中组部干教局潘洪杰同志不断勉励：“学浅无妨慕正道，位卑未敢忘忧国。
”⋯⋯诸位师友谆谆激励，历历胸臆问，若再不勤学著述，实乃辜负了大家的期盼。
于是，不再妄自菲薄，始时时警醒、不敢懈怠，夙兴夜寐、奋蹄耕耘。
    2008年，前河南省委书记徐光春、副书记陈全国、组织部部长叶冬松等来党校视察。
时值盛夏，木兰花谢叶长，绿意正浓，荫满窗前。
在周口市领导毛超峰、徐光等的陪同下，徜徉于现代古典式与庭院别墅式建筑风格的校园。
徐光春同志盛赞：“哦，这么漂亮的党校！
周口是个穷市，财政支持有限，你们通过解放思想、改革创新、艰苦创业，贯彻落实科学发展观，既
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当传播者，又当践行者，很好！
”陈全国同志嘉许：“你们用短短一年时间实现了按常规需三年的建设任务，使周口党校由全省最差
一跃成为数一数二的党校，创造了周口经验、周口速度、周口精神，确实是个奇迹！
值得全省学习推广。
”领导谬赞，实感惶恐，也许冥冥中周口党校秉承了木兰早春盛开、朵朵向上的精神。
之后，省委党校实施迁建，受省主要领导钦点，借去帮助工作，这既给了我提高工作水平的平台，更
给我创造了就近向领导、专家学习的机会。
在省委党校借用的近四年中，于工作闲暇虚心请教、聆听教诲，对提高拙作大有裨益。
    王维有诗云：“木末芙蓉花，山中发红萼。
”我出生于草根家庭，早年饱受无书可读之苦，觅得一本残缺不全的书便如获至宝。
多看一夜书就要多捡一篮柴的情景，至今仍记忆犹新。
然贵贱不移读书志、顺逆不改平常心的人生经历，使我不断蜕变。
无论是行走在阡陌间，还是穿行于官署中，无论是艰难困苦还是生活优裕，书籍始终是我坚实的根基
，为我源源不断地输送养分，正如黄庭坚所说“三日不读书，便觉面目可憎，语言无味”。
学于书，思于心，践于行。
漫漫人生路，在求知、思考、践行过程中，不断静思：人生像大海中的行船，方向错了，什么风都不
是顺风；人生不能像做菜，把所有的料都备好才下锅；婚姻如一件精美的瓷器，做好它很费事，打破
它很容易，而收拾起那些碎片很麻烦；人无信仰，如大海中失舵的行船，不是随风漂泊，就是触礁沉
默⋯⋯    窗外，一树花开，素面粉黛，玉盏擎空，优雅绽放，沉静飘落，如圣洁的精灵，每一片花瓣
都凝着一层淡定从容。
静对木兰，颇有“傍树谁矜火焰异，对花自感壮年非”之感，孔子日“五十而知天命”，近天命之年
，只想用手中的笔，称一称过去的时光。
台湾著名翻译家齐邦媛在她的《巨流河》后记中有一段话：“时间流淌，人事升迁，却有个声音不曾
老去——我的心不曾老去。
”而今，亦想在阅、历、思、悟等综合元素中提取生活的本真，努力写一本自己想写，读者愿看，有
点知识性、趣味性的书。
正如唐诗《木笔花》云：“软如新竹管初齐，粉腻红轻样可携。
谁与诗人偎栏看，好于笺墨并分题。
”希望以书为媒，与各位同道中人共同赏花题笺，探寻人生真谛。
    “多情不改年年色，千古芳心持赠君。
”木兰花语为感恩，窗前木兰为证，在此谨以本书感谢各位领导、老师、朋友、学员给予的诸多关怀
、鼓励与支持；感谢陈文、纪颖、侯效臣、任琳、韩枫、刘立彬、刘晓玉、刘春香、田娜等诸位同仁
所倾注的艰辛努力和大量心血；感谢年近九旬的老母亲给予的许多人生启迪；感谢妻子在我深夜撰稿
时的沏茶披衣；感谢儿子在我犹豫彷徨时的不断鼓励。
正如一句诗所言：“数一数杏仁，数一数那苦的，让我们醒着的，把自己数进去。
”    明·张新有诗赞木兰“梦中曾见笔生花，锦宇还将气象夸。
谁信花中原有笔，毫端方欲吐春霞”。
本书历时数载，虽尽心竭力，奈何灵感不像皇帝身边的太监随唤随到，妙笔生花仅现梦中，醒来只是
信笔涂鸦，有不妥之处敬请行家指谬。
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内容概要

《知行八谈:感悟做人做事做官》内容包括：亮丽一字人生；成就一份好事业；目标，成就事业的灯塔
；心态，成就事业的磐石；执著，成就事业的法宝；拥有一个好身体；身体健康，无价之宝；健康，
从理念开始；生活方式决定健康度；好心态带来好身体；远离健康杀手；经营一个好家庭；爱是家庭
幸福的源泉；家庭、事业，一对孪生兄弟；婚姻，家庭幸福的支柱等。
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作者简介

刘士欣，男，汉族，1964年9月生，河南扶沟人，中共党员，在职研究生学历，副教授。
曾任乡农业技术员、行政秘书、副乡长（公选）、乡长、乡党委书记、副县长（公选）、县委常委、
常务副县长、县矮副书记，现任中共周口市委党校党委书记、常务副校长。
曾先后荣获“全国农村青年星火带头人十杰”“全国劳动模范”“河南省跨世纪优秀青年人才”称号
，三次受到胡锦涛等党和国家领导人的亲切接见。
出版《读史漫记》《辉煌历程》《农树干部领导艺术》《周口市情概论》等四部专著，在《新华每日
电讯》《中原经济区》等刊物发表论文二十余篇。
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书籍目录

第一篇 亮丽一字人生 一、成就一份好事业／5 1.目标，成就事业的灯塔／6 2.心态，成就事业的磐石
／7 3.执著，成就事业的法宝／9 二，拥有一个好身体／10 1.身体健康，无价之宝／11 2.健康，从理念
开始／12 3.生活方式决定健康度／13 4.好心态带来好身体／13 5.远离健康杀手／14 三、经营一个好家
庭／15 1.爱是家庭幸福的源泉／15 2.家庭、事业，一对孪生兄弟／16 3.婚姻，家庭幸福的支柱／18 四
、培养一个好孩子／20 1.培养孩子是大事／20 2.培养孩子要“持证上岗”／22 3.好环境造就好孩子
／23 五、结交一圈好朋友／25 1.朋友，人生航船的助推器／25 2.真心，赢得真情／27 3.朋友，折射品
味／28 第二篇善解二元方程 一、前任与后任／32 二、潜规则与显规则／35 三、踢好头三脚与走妥后
三步／38 四、对上负责与对下负责／41 五、仰望星空与脚踏实地／43 六、推功与诿过／45 七、当面
批评与背后表扬／49 八、顶线与底线／52 九、显绩与潜绩／57 十、正职与副职／60 第三篇领略“三
”的智慧 一、人生规划——三岔口的抉择／73 1.仕途：风光之中，如履薄冰／73 2.学术界：孤独并快
乐着／74 3.商界：一切皆有可能／75 4.演艺圈：悲喜两重天／76 二、履新谨记——奏好三部曲／77 1.
尽快适应环境／78 2.逐渐影响环境／79 3.努力改造环境／80 三、人格魅力——领导干部三境界／81 1.
让人学一点／81 2.让人得一点／82 3.替人兜一点／82 四、殷殷告诫——三个不能过不去／84 1.不能和
配偶过不去／84 2.不能和上司过不去／86 3.不能和组织过不去／87 五、发扬民主—一J个臭皮匠，顶个
诸葛亮／88 六、制度缺失——三个和尚没水喝／90 七、内强素质——靠三头／91 1.笔头／91 2.嘴头
／92 3.拳头／94 八、如鱼得水——会讲三种话／95 1.土话／95 2.洋话／96 3.行话／96 九、人生苦短—
—三个不能等／a8 1.孝敬老人不能等／98 2.教育孩子不能等／99 3.锻炼身体不能等／100 十、经验之谈
——人生三段论／101 1.前段靠父母／101 2.中段靠自己／102 3.后段靠儿女／103 第四篇 提升四种能力 
一、应考能力／108 1.考试，通向完美人生的阶梯／108 2.考核，改变人生境遇的枢机／111 3.考验，检
验人生的试金石／113 二、刨新发展能力／115 1.思维转变，前景无限／115 2.奇迹源于平凡，创新就在
身边／118 3.风景这方独好，创新重在用心／119 三、有效运作能力／121 1.运筹帷幄，提升决策力
／121 2.有效整合，增强统筹力／122 3.狠抓落实，提高执行力／126 四、与媒体良性互动的能力／128
1.一柄“双刃剑”——成也媒体，败也媒体／128 ⋯⋯ 第五篇 探究求官五道 第六篇 树立六种理念 第七
篇增强七种意识 第八篇 精彩人生八戒
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章节摘录

版权页：   插图：   2.知识改变命运，学习决定人生 知识是石，敲出生命之火；知识是火，点燃命运之
灯：知识是灯，照亮命运之路；知识是路，引领我们走向灿烂的明天！
 知识就是力量。
培根在《新工具》一书中就提出了“知识就是力量”的著名论断。
邓小平提出：“科学技术是第一生产力”。
权力有限，财富有价，而知识无限又无价。
反之，知识的“暴力”才是最大的暴力，看看当今的各种高精尖武器就用不着更多解释。
柏拉图在2 000多年前就断言：“知识是一切能力中最强的力量。
”高尔基则认为“只有知识才是力量。
”纵观整个人类的发展史，不断学习新知识是人类发展、进步的关键，任何一个时代的人都不会忽视
学习知识的重要性。
是知识，让诸葛亮上知天文，下晓地理，运筹帷幄，决胜千里；是知识，让高尔基扼住了命运的咽喉
；是知识，让爱迪生从贫民窟走入了曼哈顿；是知识，让轮椅上的霍金成为了全世界的骄傲！
彼得大帝甘愿以“小学生”的身份遍访西欧各国，寻师问道，学习西欧各国的治国之道和先进的科学
文化知识，他的“不耻下问”，虽然掀起轩然大波，但终究改变了沙皇俄国的落后面貌。
幕府时代的日本，通过明治维新，求知于世界，使原本一个贫瘠的岛国走上了强国之路。
没有“五四”运动的启蒙，哪有今日的中国，没有新文化运动，何谈中华的崛起，鲁迅之言，犹在耳
畔。
是知识的人民挽救了中国，改变了中国落后挨打的命运，是知识给了我们这个民族以韧性，是人民的
知识建设了中国，塑造了中国蒸蒸日上的今天，是知识赋予我们伟大复兴的动力。
 书中自有千钟粟。
北宋汪洙《神童诗》“天子重英豪，文章教尔曹。
万般皆下品，唯有读书高”。
胡宗南，陆军一级上将，黄埔一期生，是蒋介石最宠爱、最重要的军事将领。
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后记

岁月如河，奔淌着金色年华，左岸是淡定了悟，右岸则是永恒记忆。
    十多年前，在京出席“全国劳动模范和先进工作者表彰大会”，有幸结识一位老将军。
将军风趣健谈、诙谐幽默。
一次席间，老将军意兴盎然，提议行酒令。
酒令如军令，令官自然是老将军，余者洗耳听令，老将军讲笑话，若闻者皆乐，应者必满饮三杯。
一位邹兄凭其海量，以“舍得一身剐，敢把将军拉下马”的精神，自告奋勇，应声挑战。
岂料，“老骥伏枥，志在千里”。
老将军逸兴湍飞、口吐莲花、妙语如珠，席间欢笑声、鼓掌声，此起彼伏、声声入耳。
可怜邹兄，先由一则笑话喝三杯，再而一则笑话喝一杯，三而三则笑话喝一杯，终至不支，自罚三杯
，叩揖告饶，并诚心讨教，老将军酒后真言：“讲假话人人烦，讲真话有人烦，讲笑话谁都不烦。
”    流年往事，“觥筹交错起座而喧哗者，众宾欢也”的情景仍历历在目，老将军的哲思妙语亦余音
绕梁、声声在耳。
    “佛祖传心手指月，诗人得句在闻钟。
”老将军正如佛祖传心，指点我们要顺着手指去赏看天上的皎皎明月，而不是只顾着看手指，却忘记
了天上的月亮。
老将军的笑话只是“手指”，而手指指向的“月亮”恰是告诉我们要讲什么话，如何讲话。
    关于“做人、做事、做官”这个话题，绵延千年、历久弥新，讲者甚多、著述颇丰，既有为官者的
亲历感悟，亦有为学者的经典阐释，可谓“前人之述备矣”。
吾亦有“眼前有景道不得，崔灏题诗在上头”之感，然则阅历不同、见解有别，感悟之情得无异乎？
我这个说官不是官，经常跟官打交道，说学者不是学者，整天与学者为伍的人，却是“谈笑皆鸿儒，
往来无白丁”。
也许正是这非官非学、亦官亦学的身份，让我能从官学夹缝中以另一视角思考做人、做事、做官。
可谓“黑夜给了我黑色的眼睛，我却用它来寻找光明。
”正如作家史铁生所说：“我曾走过山，走过水，其实只是借助它们走过我的生命；我看着天，看着
地，其实只是借助它们确定我的位置。
”    讲课也好，写书也罢，归根结底都是讲话。
国学大师季羡林老先生有句名言：“假话全不讲，真话不全讲。
”成书过程中，就书的主题思想和表现形式，曾与部分教师和学员座谈征求意见，期间，两种意见尖
锐对立。
几位德高学厚的老教授强烈坚持：以党校校长的身份出书，要立意高远，思想主流，绝不能单纯为求
卖点而迎合“愤青”；部分青年教师和学员则坚决反对空洞说教、曲高和寡，认为教科书式的感悟比
比皆是，不如不写。
我只想透过指缝撷取一缕人生启迪，而不是枯燥的哲学专著，更不是廉价的空洞说教。
有人笑谈：“和恋人较真，是不想谈了；和老婆较真，是不想过了；和同事较真，是不想混了；和上
级较真，是不想升了；和邻居较真，是不想处了；和朋友较真，是不想交了；和老师较真，是不想学
了；和社会较真，是不想活了。
”同样，若过于较真，那这书真是没法写了。
因此，本书力求多讲实话，少言虚话，不说假话。
    而于我，写书立言并不重要，重要的是言为心声；卖点并不重要，重要的是读者愿读；褒贬并不重
要，重要的是总有那么一点小思想能于人有益。
    我本没打算写什么后记，只是书之未出而争议己出，于是便忍不住想谈一下写书初衷和成书的心历
路程，算是提前与读者交流。
争议的价值恰恰在于“没有争议就没有进步”。
写书的目的不是为了引起争议，而若读者朋友提出不同的观点，我深表感谢。
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