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前言

　　我对韩国财阀的关注始于2001年。
当年，受韩国高等教育财团的资助，我有机会赴韩国开发研究院（KDI）做一年的访问学者。
彼时东亚仍未彻底走出金融危机的阴影，学术界对东亚模式的讨论还在持续进行。
东亚金融危机后，在国内外一系列因素的推动下、韩国政府锁定金融、产业、劳工和公共领域四大领
域，发起了一场全面的、具有深远意义的体制变革。
韩国经济开始逐渐进入“后赶超时代”。
1990年代初日本泡沫经济破灭以后进入长期的萧条期，在政治体制的羁绊下，国内的经济制度变革始
终无法顺利展开。
那么，韩国是如何做到了这一点呢？
我对这一问题充满好奇。
因此，我也将自己的课题定为从关系治理向法制治理转变的角度反思韩国经济体制的变迁与转型。
　　在资料搜集和整理过程中，财阀问题开始越来越多地进入我的视野。
根据我对大量资料的研判以及一年间对韩国社会的直观体验，我发觉韩国财阀的兴衰史完全可以称得
上是透视二战后韩国经济发展的一面镜子。
没有对财阀制度的“麻雀解剖”，无论是对于高速赶超期还是东亚金融危机后进入“后赶超时代”的
韩国经济，我们都无法深入理解。
财阀不仅仅是一种企业组织形式，更为重要的，它还是韩国社会结构的高度浓缩。
从汽车轮船到服装餐饮，韩国民众无时无处不与财阀打交道。
在此过程中，人们对财阀的态度也是极为矛盾的，一方面，他们对财阀统治了整个韩国的经济乃至政
治而焦虑、不满；另一方面，他们大多又以能够进入某一大财阀集团工作而引以为荣。
因此，对于任何试图理解韩国赶超经济史的学者来说，都需要对财阀的发展与制度模式有更多的了解
。
　　2002年回国后，我开始对韩国财阀展开系统研究，这一过程持续到2005年，本书的主体部分基本
完成。
但后来，由于各种事务，加上出国的原因，后期的修改和整理出版一直未能进行，一拖竟是五年。
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内容概要

本书是国内首部对韩国财阀进行系统研究的专著。
在韩国四十多年的赶超历史当中，财阀始终扮演着一种重要的角色，它是透视国家经济发展和社会变
迁的一面镜子。
本书围绕财阀的成长历程、多元化发展战略、资本结构、公司治理机制及其与政府的关系等问题展开
了，一泛而深入的讨论。
通过这种“麻雀解剖”的方式，作者的最终目的除了为人们理解财阀成长兴衰的本质提供大量的实证
素材，更重要的是，为深刻理解韩国经济的增长与转型之谜提供一种微观层面的解释。
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章节摘录

　　当时，大多数在朝鲜时代后期建立的公司已经因为缺乏资金、技术和取得外国资本的能力有限而
倒闭了。
然而，有一个例外是朴承吉和他的丝绸批发公司，该公司后来成为当今韩国最大的财阀之一的斗山集
团的母公司。
　　在日本统治时期，殖民政府及其附属机构在朝鲜的私人企业中扮演了非常重要的角色。
因此，与殖民政府合作，适应政府在经济领域的优先发展战略就成为大企业成功的前提条件。
这种适应性对于一个在外国政府和外国企业掌握领导权的殖民社会中的本土企业来说，显然是必需的
。
外国政府的监督通常伴之以政府的支持，这就使得本土企业处于增长和被控制的两难境地。
尽管如此，一些本土企业在与殖民政府和日本大企业合作的过程中还能保持住自己的所有权和管理权
，这给人留下了深刻印象。
利用殖民政府对高风险企业所提供的贷款甚至是补贴，一些企业家找到了适应政府特定偏好政策同时
又不必丧失对企业所有权和大规模投资管理权的控制的发展方式。
　　这里我们以殖民时期的两个企业家——金渊秀和朴洪锡为例，来探究殖民时期财阀产生和发展的
动力所在。
这两个人甚至在解放之后还继续拥有和管理着他们的集团。
尽管斗山集团有最长的历史并且是唯一的一个三代财阀，但他的创始人朴承吉所从事的商业活动与上
述两人相比并不具有很强的代表性。
　　韩国殖民时期最成功和最著名的企业家金渊秀，是韩国杰出教育家和政治家金承秀的弟弟。
金承秀于1912年从早稻田大学毕业，回家后在浦星中学做起了教师和主管。
1917年被推选为庆星织布公司的董事长。
两年后，他和朴永孝一起建立了庆星纺织公司。
这是朝鲜人在朝鲜建立的首批大规模的现代公司之一。
他一直到1927年都担任公司的经理，后来成为该公司的顾问并掌握着公司的大量股份。
金承秀在1920年创立了著名的本国语报纸东亚日报，从那时起到1927年，由于种种原因他时断时续地
当了几任总裁，后来成为经理。
他还建立了浦星大学和现在著名的高丽大学。
1945年5月，作为反对党的领导人，金承秀曾任过短期的韩国副总统。
　　在金承秀在教育界和政界大显神通的同时，其家族的投资却由不那么有名的弟弟——金渊秀
（1896～1979）——指挥着。
这个地主的儿子出生于全罗北道的东胜地区。
他在东京上的中学，后来在东京皇家学院学习经济学，并从那里毕业。
回国之后，接管了家里的农业资产。
凭借在朝鲜和满洲地区的土地资产，他扩张了自家拥有的三洋公司，此外，他还掌握着其他一些商业
和工业资产。
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编辑推荐

　　汇集高校哲学社会学科优秀原创学术成果　　搭建高校哲学社会科学学术著作出版平台　　探索
高校哲学社会科学专著出版的新模式　　扩大高校哲学社会科学科研成果的影响力　　《高校社科文
库》是教育部高等学校社会科学发展研究中心组织各高等学校和出版单位共同建立的学术著作出版平
台，旨在为推动高校哲学社会科学的繁荣发展，为高校哲学社会科学工作者出版学术著作创造条件。
　　《高校社科文库》将坚持“广泛动员、集中征集、严格评审、精心编校”的工作原则，致力于通
过资助优秀学术专著出版、推动学术成果交流推广等形式，让更多的哲学社会科学优秀科研成果和优
秀工作者走进交流空间，进入公众视野，发挥应有的影响力和辐射力，为繁荣哲学社会科学作出积极
贡献。
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